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ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД  
В КОНТЕКСТІ СУЧАСНИХ ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН

У статті розглянуто інвестиційні потреби територіальних громад в контексті сучасного розвитку тери-
торій. Охарактеризовано основні показники інвестиційних проектів, які характеризують їх доцільність, а 
саме: чиста приведена вартість, термін окупності, коефіцієнт доходів та витрат, коефіцієнт прибутковос-
ті, внутрішня норма прибутковості. Розглянуто три земельні ділянки, які є потенційними інвестиційними 
об’єктами. Проведено розрахунок вищевказаних показників на прикладі територіальної громади. Визна-
чено, що земельна ділянка №1 є найбільш привабливою для інвесторів, оскільки вона має найкращі показ-
ники: термін окупності розпочинається вже на 4-році, рентабельність складає майже 47%, чиста приведена 
вартість дорівнює 9,3 млн. грн. Сформовано базові напрями інвестиційної стратегії громад, до яких можемо 
віднести розробку інвестиційно-планувальних документів громади (зонування земель громади, схема пла-
нування громади, інвестиційний паспорт громади), характеристика підприємницької діяльності та інвести-
ційного клімату громади. Доведено, що особливість формування інвестиційного потенціалу територіальної 
громади має полягати в розумінні кінцевого результату від інвестиційної діяльності, а саме досягнення ви-
сокого рівня економічного добробуту, якості життя, поліпшення умов праці та розвиток регіону, територі-
альних громад та окремої людини. Визначено, що інвестиційна діяльність в сучасних умовах є сукупністю 
практичних дій не тільки окремого інвестора, а і кожного громадянина, юридичних осіб, органів місцевого 
самоврядування та держави в цілому. Встановлено, що механізм реалізації інвестиційного проекту повинен 
супроводжуватись сформованими в структурі територіальних громад радами, підрозділами, відділами чи 
секторами з питань інвестиційної діяльності, які будуть контролювати, управляти, нести відповідальність за 
реалізацію інвестиційних проектів.

Ключові слова: територіальна громада, інвестиції, земельні ресурси, інвестиційний клімат, інвестицій-
ний проект.

Постановка проблеми. Сучасна ситуація, 
яка складається навколо територіальних гро-
мад доводить, що її розвиток потребує зна-
чної уваги з боку органів державної влади. 
Та в даних умовах сьогодення варто розуміти, 
що складність умов в яких потрібно успішно 
функціонувати та розвиватись потребує 

виявлення власної ініціативи з боку органів 
місцевого самоврядування на території кож-
ної громади. Варто враховувати унікальні 
можливості кожної громади, окремих терито-
рій, людських та земельних ресурсів, а також 
визначити перспективи на майбутнє. Наяв-
ність усіх цих ресурсів і формує інвестиційну 
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привабливість територіальних громад, що 
надає можливість приваблювати інвестиції 
для подальшого розвитку кожної громади.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження питань інвестиційної діяльності 
нині є предметом вивчення багатьох вітчизня-
них та зарубіжних вчених, зокрема І. Бланка, 
М. Денисенка, Т. Майорова, А. Пересади, 
П. Рогожина, Н. Татаренко, В. Федоренко, 
Л. Гітмана, М. Джонк, Дж. Кейнс та багатьох 
інших, які в певні періоди розвитку економіки 
розкривають сутність понять та проблем-
них питань інвестиційних потреб громад,  
які в даний період потребують подальших 
досліджень.

Мета статті – розкрити інвестиційні мож-
ливості територіальних громад в умовах 
сучасних земельних відносин та провести 
розрахунки основних економічних показни-
ків інвестиційного проекту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасні умови, в яких перебуває 
наша країна потребує значних інвестицій-
них вливань, щоб відновити та активізувати 
розвиток економіки як на макроекономіч-
номі рівні та і на мікрорівні. Оскільки нині 
відсутні чіткі та злагоджені дії держави, які 
б були спрямовані на підвищення ефектив-
ності інвестиційної політики та створення 
необхідних правових умов для належного 
процесу розвитку інвестиційної діяльності 
громад. Саме тому територіальні громади 
повинні самостійно розвивати свій інвести-
ційний потенціал, з метою нарощення його 
обсягу задля свого розвитку та розвитку кра-
їни в цілому. І така ситуація вимагає від орга-
нів місцевого самоврядування розроблення 
ефективної інвестиційної стратегії та при-
йняття оптимальних, науково обґрунтованих 
управлінських рішень, які забезпечують мак-
симальний результат [28; 30].

Як відомо земельні ділянки є привабли-
вими інвестиційними об’єктами. Їх оренда чи 
продаж для територіальних громад є ресур-
сом для наповнення місцевого бюджету.  
Та для прийняття рішення щодо розробки 
інвестиційного проекту та його впрова-
дження, необхідно спочатку з економічної 
точки обґрунтувати основні показники інвес-
тиційних потоків, які в свою чергу розкрива-
ють порівняння результатів доходу та витрат 
від проекту. До таких показників відносять: 

– чисту приведену вартість NVP, розраху-
нок якої проводиться за формулою:
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t
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– внутрішня норма прибутковості IRR – 
дисконтна ставка, яка описує рентабельність 
інвестиції [2; 18].

Для прикладу розглянемо інвестиційні 
об’єкти (земельні ділянки), які є досить при-
вабливими для інвесторів. Вони знаходяться 
на території Кам’янської територіальної гро-
мади Черкаської області. Мають майже одна-
кові характеристики за площею, локацією, 
вартістю одного метра квадратного, типом 
земельної ділянки, наявністю маршрутів 
громадського транспорту до ділянок. Форма 
власності земельних ділянок є комунальна, 
а відносяться до категорії земель житлової та 
громадської забудови (рис. 1–3).

Розрахунки інвестиційних показників 
щодо використання земельної ділянки 1 наве-
демо в таблиці 1.

Відповідно до розрахунків, чиста при-
ведена вартість проекту (NVP) дорівнює 
9.3 млн. грн. Термін окупності (Tk) – стано-
вить 4 роки. Коефіцієнт співвідношення дохо-
дів і витрат k розраховують = 1,22. Коефіцієнт 
прибутковості становить 1,7.

Розрахунку внутрішньої норми прибутко-
вості визначаємо декількома значеннями дис-
контної ставки, які наведено в таблиці 2.

Побудувавши графік залежності NVP від r, 
можемо визначити IRR, яка у нашому випадку 
становить 47%.

Аналогічним способом розрахуємо вка-
зані показники для двох інших інвестицій-
них об’єктів. Та сформуємо зведену таблицю 
основних показників, які характеризують 
інвестиційну привабливість земельних діля-
нок, що відобразимо в таблиця 3.

За даними таблиці, можемо зробити висно-
вки, що інвестиційний об’єкт під номером 
1 (земельна ділянка) має найкращі характерис-
тики для залучення інвестицій, оскільки тер-
мін окупності розпочинається вже на 4-році, 
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рентабельність складає майже 47%, чиста 
приведена вартість дорівнює 9,3 млн грн.

Отже, розрахувавши базові економічні 
показники від інвестиційних об’єктів, тери-
торіальні громади можуть сформувати базові 
напрями розвитку інвестиційної стратегії міс-
цевого рівня, яка включають: 

– розробку інвестиційно-планувальних 
документів громади: стратегія, зонування 
земель громади, схему планування громади, 
інвестиційний паспорт громади тощо;

– покращується підприємницький та 
інвестиційний клімат громади, що робить її 
привабливішою для інвесторів;

Рис. 1. Зображення земельної ділянки для інвестицій 1
Джерело: [6]

 

Рис. 2. Зображення земельної ділянки для інвестицій 2
Джерело: [6]
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– формування інвестиційних пропозиції 
в аграрному, промисловому секторах, в сфері 
рекреації, туризму та інших;

– збільшення кількості малих та середніх 
підприємств. 

І в підсумку територіальна громада фор-
мує свій новий образ, як інвестиційно при-
вабливої території. В результаті можливе  
покращення інфраструктури населених 
пунктів, рівень надання адміністративних, 

Рис. 3. Зображення земельної ділянки для інвестицій 3
Джерело: [6]

 

Таблиця 1
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2019 1-й 10 7 4 10 0,909 -6,3 2,7 2,7 6, 4 12,7 9,1
2020 2-й 5 10 6 10 0,826 -0,8 3,3 6,0 8,3 9,1 4 ,1
2021 3-й 15 8 10 0,751 5,3 5,3 11,3 11,3 6,0 -
2022 4-й 18 10 10 0,683 5,5 5,5 16,8 12,3 6,8 -
2023 5-й 20 11 10 0,621 5,6 5,6 22, 4 12, 4 6,8 -

Разом 15 70 39 9,3 22,4 50,7 41,4 13,2
Джерело: сформовано авторами

Таблиця 2
Дисконтна ставка,r % 10 20 30 40 50
NVP, млн.грн 9,3 5,0 2,4 0,8 -0,2

Джерело: сформовано авторами
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освітніх, медичних, соціальних, житлово-
комунальних. 

Висновки. Варто зазначити, що осо-
бливість інвестиційних процесів полягає 
в усвідомленні кінцевого результату від 
інвестування, а саме – досягнення високого 
рівня економічного добробуту, якості життя, 
поліпшення умов праці та розвиток регіону, 
територіальних громад та окремої людини. 
Оскільки інвестиційні вливання можуть бути 
успішними та ефективними лише в тому 
випадку, коли в країні буде реалізовано прин-
цип об’єднання свободи ведення бізнесу та 

ефективної державної політики. Важливим 
фактором є той факт, що інвестиційна діяль-
ність в сучасних умовах є сукупністю прак-
тичних дій не тільки окремого інвестора, 
а кожного громадянина, юридичних осіб і дер-
жави в цілому. Механізм реалізації інвести-
ційного проекту повинен супроводжуватись 
від початку до кінця, сформованими в струк-
турі рад територіальних громад підрозділи, 
відділи чи сектори з питань інвестиційної 
діяльності, які будуть нести відповідальність 
за управління інвестиційною діяльністю, реа-
лізацію таких проектів.

Таблиця 3
Основні показники, які характеризують інвестиційну привабливість земельних ділянок
№ земельної 

ділянки
(інвестиційний 

об’єкт)

NVP,
Чиста приведена 

вартість 
(цінність)

IRR, Внутрішня 
норма 

прибутковості
(рентабельність)

Tk, Термін 
окупності 

проекту Tk

g, 
Коефіцієнт 

прибутковості

k,
Коефіцієнт 

доходів 
і витрат

1 9,3 47 4 1,7 1,22
2 3,8 43 4 1,3 1,1
3 11,78 39 5-7 1,3 0,9

Джерело: сформовано авторами

Рис. 4. Залежність NVP = (r) для визначення IRR земельної ділянки № 1
Джерело: сформовано авторами
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INVESTMENT ACTIVITIES OF TERRITORIAL COMMUNITIES  
IN THE CONTEXT OF MODERN LAND RELATIONS

Objective. Reveal the investment opportunities of territorial communities in the conditions of modern land 
relations and carry out calculations of the main economic indicators of the investment project. Methodology. 
The use of mathematical methods and methods of system analysis made it possible to investigate, calculate and 
substantiate the investment opportunities of territorial communities, their investment potential in the conditions of 
modern land relations. Results. The article examines the investment needs of territorial communities in the context 
of modern territorial development. The main indicators of investment projects that characterize their expediency are 
characterized, namely: net present value, payback period, income and expense ratio, profitability ratio, internal rate 
of return. Three plots of land, which are potential investment objects, were considered. The calculation of the above 
indicators was carried out on the example of a territorial community. Basic areas of community investment strategy 
have been formed, which include the development of community investment planning documents (community 
land zoning, community planning scheme, community investment passport), characteristics of entrepreneurial 
activity and community investment climate. Scientific relevance. In the modern realities of the development of 
land relations, territorial communities have faced the problems of inefficiency of investment policy and the need 
to create appropriate legal conditions for the development and improvement of the process of investment activity. 
The relevance of the study lies in substantiating the directions of independent formation of investment potential 
within the boundaries of the territorial community. It was established that councils, subdivisions, departments or 
sectors for investment activities formed in the structure of territorial communities, which will control, manage, and 
bear responsibility for the implementation of investment projects, should accompany the mechanism of investment 
project implementation. Practical significance. Despite a number of problematic issues, proposals were made 
regarding the use of land plots as objects of investment activity. Economic indicators were calculated, which give 
an understanding of the effectiveness of each investment project of the territorial community.

Key words: territorial community, investments, land resources, investment climate, investment project.


