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ПРОВІДНИЙ ДОСВІД ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТУВАННЯ 
В РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ:  
ПРАКТИКИ ЦИВІЛІЗОВАНОГО СВІТУ

Встановлено, що вивчення того, як провідні країни справляються з інтеграцією технологій у розвиток 
людського капіталу, дає стратегічну інформацію для інших країн, які прагнуть модернізувати свою еко-
номіку. Це включає впровадження інструментів цифрової освіти, телемедицини та інших технологічних 
досягнень, які покращують результати навчання та здоров’я. Доведено, що розуміння цих інтеграційних 
стратегій дозволяє системі державного управління приймати обґрунтовані рішення про те, куди розподіляти 
ресурси, щоб максимізувати віддачу від інвестицій у людський капітал за допомогою технологій. Визначе-
но, що міжнародний досвід інвестування у розвиток людського капіталу означає широкий спектр практик, 
стратегій та політичних рішень, які застосовуються різними країнами та міжнародними організаціями для 
підвищення якості та ефективності робочої сили через освіту, охорону здоров’я, професійне навчання та 
інші інвестиції у людський потенціал. Доведено, що глобальна економічна конкурентоспроможність дедалі 
більше залежить від якості людського капіталу країни. Країни, які ефективно інвестують у свої людські 
ресурси, розвивають конкурентну перевагу, створюючи більш інноваційну, адаптовану та ефективну еконо-
міку. Доведено, що інтеграція цих передових стратегій інвестування у розвиток людського капіталу підви-
щує глобальний імідж та конкурентоспроможність країни. Таке покращення сприйняття може призвести до 
розширення економічних можливостей, включаючи партнерство, торгові угоди та прямі іноземні інвестиції, 
що ще більше сприятиме економічному зростанню та стабільності. Визначено, що впровадження провід-
них світових практик у галузі розвитку людського капіталу – це не просто покращення стандартів освіти 
або охорони здоров’я, а й комплексна стратегія, яка каталізує ширший економічний та соціальний прогрес.  
Ці методи, якщо їх адаптувати та ефективно впровадити, здатні перетворити країни, зробивши їх більш стій-
кими, конкурентоспроможними та готовими до вирішення майбутніх проблем.

Ключові слова: інвестиції, людський капітал, розвиток капіталу, державне управління, міжнародна 
практика інвестування, міжнародний досвід інвестування.

Постановка проблеми. Людський капі-
тал, що визначається як економічна цінність 
досвіду та навичок працівника, включає 
освіту, навчання, здоров’я та інші атрибути, 
які можуть сприяти підвищенню продук-
тивності. Вивчаючи, як розвинені країни 
підходять до розвитку людського капіталу, 
інші країни можуть вивчити та запозичити 
практики, які ведуть до сталого економіч-
ного зростання та підвищення суспільного 
добробуту. По-перше, розвинені країни часто 
є еталоном завдяки своїй успішній практиці 
у сфері освіти та охорони здоров’я, які є клю-
човими компонентами людського капіталу. 
Ці країни вкладають значні кошти у свої сис-
теми освіти, забезпечуючи широкий доступ 
до початкової, середньої та вищої освіти, 
а також до програм професійної та безперерв-
ної освіти. Вивчаючи ці системи, інші країни 
зможуть зрозуміти взаємозв’язок між інвести-
ціями в освіту та економічними показниками, 
включаючи зростання продуктивності праці 

та вищий рівень доходів. Це розуміння допо-
магає політикам визначити пріоритет освіти 
у своїх бюджетах та реформах. По-друге, 
здоров’я є ще одним найважливішим аспек-
том людського капіталу. Розвинені країни, як 
правило, мають розвинуті системи охорони 
здоров’я, які забезпечують широке охоплення 
та профілактичну допомогу, що сприяє збіль-
шенню тривалості життя та зниженню захво-
рюваності. Вивчення цих систем показує 
прямі переваги здорової робочої сили, вклю-
чаючи скорочення прогулів та підвищення 
ефективності. Імпортування такої практики 
може призвести до більш рішучої політики 
охорони здоров’я в країнах, що розвиваються, 
підкреслюючи цінність інвестицій у охорону 
здоров’я з точки зору економічної продуктив-
ності. Все це вкрай сильно актуалізує питання 
дослідження міжнародного досвіду інвесту-
вання у розвиток людського капіталу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Важливі аспекти проблем інвестування 
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у розвиток людського капіталу розкривалися 
в роботах таких вчених як Т. Арделян, Р. Бара-
нов, В. Берізко, К. Биков, К. Бисага, О. Біленко, 
А. Білецький, О. Білько, С. Браверман, С. Буя-
джи, А. Вавриш, В. Веклич, М. Височанський, 
І. Войтович, А. Волошенко, О. Гейц, О. Гераси-
мов, Н. Голота, Д. Грицишен, та ін. Однак ряд 
теорії і концепцій щодо врахування практик 
цивілізованого світу в контексті саме держав-
ного управління досі залишаються не розкри-
тими в повній мірі, що і зумовило вибір даної 
тематики і її сучасну актуальність.

Метою дослідження є дослідження провід-
ного досвіду державного управління інвесту-
вання в розвиток людського капіталу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Підхід Японії до державного управ-
ління інвестиціями у розвиток людського 
капіталу є яскравим прикладом того, як 
уряд активно вживає заходів щодо підви-
щення кваліфікації та продуктивності своєї 
робочої сили. Історично Японія визнавала 
вирішальну роль освіти та професійної під-
готовки у сприянні економічному зростанню 
та конкурентоспроможності [1-3]. Почина-
ючи з післявоєнного періоду, уряд постійно 
приділяє пріоритетну увагу освіті, про що 
свідчить його система обов’язкової освіти 
та значні державні інвестиції як у початкову, 
так і середню освіту. Цей наголос поширився 
на вищу освіту та професійне навчання, при 
цьому значні субсидії та політична підтримка 
спрямовані на розвиток висококваліфікованої 
робочої сили, що відповідає вимогам розвине-
ної промислової економіки Японії. В останні 
десятиліття японський уряд активізував свої 
зусилля щодо інвестицій у людський капітал, 
щоб відповісти на нові економічні виклики, 
такі як швидкі темпи технологічних іннова-
цій та старіння населення. Центральне місце 
у цих стратегіях займають програми, створені 
задля безперервне навчання і перепідготовку 
літніх працівників. Уряд сприяв партнерству 
між промисловістю та університетами, щоб 
забезпечити відповідність освітніх програм 
мінливим потребам промисловості. Крім того, 
значні інвестиції були спрямовані на дослі-
дження та розробки, заохочення інновацій та 
підтримку конкурентоспроможності Японії 
у технологічному та виробничому секторах.

Зазначимо, що стратегічні інвестиції Япо-
нії у людський капітал також спрямовані на 
вирішення демографічних проблем. Володі-
ючи однією з найвищих у світі тривалістю 
життя і одним із найнижчих показників наро-
джуваності, Японія стикається зі скорочен-
ням робочої сили та зростаючою часткою 
громадян похилого віку. Щоб пом’якшити 

ці проблеми, уряд реалізував політику, спря-
мовану на збільшення участі у робочій силі 
жінок та літніх працівників, і поступово від-
криває доступ до іноземної робочої сили, щоб 
заповнити критичні прогалини. Ці заходи 
доповнюються надійною політикою охо-
рони здоров’я та пенсійними системами, які 
підтримують добробут та продуктивність 
населення, що старіє, гарантуючи, що люд-
ський капітал довше збереже свою цінність. 
Активна роль держави у керуванні цими 
інвестиціями як збільшила людський капітал 
Японії, а й встановила глобальний орієнтир 
того, як державне втручання може сприяти 
всебічному національному розвитку [4–6]. 
Досвід Японії наголошує на важливості ско-
ординованого політичного підходу, який 
поєднує освіту, потреби ринку праці та демо-
графічні зміни. За допомогою таких стратегій 
Японія гарантує, що її розвиток людського 
капіталу буде стійким, адаптованим і відпо-
відним як поточним, так і майбутнім еконо-
мічним реаліям, демонструючи модель, до 
якої багато інших країн звертаються у пошу-
ках натхнення у власних ініціативах розвитку 
людського капіталу (рис. 1).

Досвід Канади у державному управлінні 
інвестиціями у розвиток людського капіталу 
ілюструє стратегічний, багатогранний підхід, 
який послідовно віддає пріоритет інклюзив-
ності та різноманіттю як основні компоненти 
своєї національної політики. Уряд Канади вже 
давно усвідомив пряму кореляцію між рівнем 
освіти та економічним успіхом, що призвело 
до суттєвих інвестицій у систему державної 
освіти, яка є загальнодоступною та має висо-
кий рейтинг на міжнародному рівні. На рівні 
вищої освіти Канада відома своїм значним 
державним фінансуванням та підтримкою 
університетів та коледжів, які залучають не 
лише вітчизняних студентів, а й велику кіль-
кість іноземних студентів, тим самим збіль-
шуючи культурну різноманітність та широту 
навичок в економіці. Крім традиційних інвес-
тицій в освіту Канада стала піонером у про-
грамах, спрямованих на інтеграцію іммігран-
тів у робочу силу як найважливіший аспект 
своєї стратегії розвитку людського капіталу. 
Визнаючи, що іммігранти складають значну 
частину приросту населення та розширення 
робочої сили, канадський уряд розробив 
комплексні послуги з розселення, які вклю-
чають мовне навчання, визнання дипломів 
та підтримку у працевлаштуванні [7–10].  
Це не лише допомагає використати навички та 
таланти, які приносять іммігранти, а й забез-
печує належну відповідність цих навичок 
потребам канадської економіки (рис. 2). 
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Рис. 1. Можливості застосування досвіду Японії для системи державного управління 
ризиками інвестування у розвиток людського капіталу в Україні

Джерело: сформовано автором

 

Акцент Японії на безперервному навчанні 
може виявитися корисним для України, 
особливо тому, що вона стикається зі 
швидкими технологічними змінами та 

потребує постійного оновлення навичок своєї 
робочої сили. Реалізація аналогічних 

програм, спрямованих на перекваліфікацію 
літніх працівників та інтеграцію 

безперервного навчання у робочу силу, може 
допомогти Україні зберегти конкурентну 

перевагу

Успішне партнерство Японії між 
промисловістю та освітніми установами 
гарантує, що навички, що викладаються, 
відповідають поточним вимогам ринку. 

Україна могла б розвивати таку співпрацю, 
щоб гарантувати, що її освітні результати 

відповідають конкретним потребам її галузей, 
таких як інформаційні технології та сільське 

господарство

Стратегічні інвестиції Японії у дослідження 
та розробки, особливо в технології та 

виробництво, стимулюють інновації та 
підтримують її конкурентну перевагу. 
Україна могла б отримати вигоду від 

подібних цілеспрямованих інвестицій, 
особливо в тих сферах, де вона має сильні 

сторони або потенціал для зростання, таких 
як ІТ, енергетика та машинобудування

Політика Японії, спрямована на збільшення 
участі жінок і людей похилого віку в робочій 
силі, може стати цінним уроком для України, 

оскільки вона вирішує свої власні 
демографічні проблеми, включаючи старіння 

населення та трудову міграцію

Рис. 2. Можливості застосування досвіду Канади для системи державного управління 
ризиками інвестування у розвиток людського капіталу в Україні

Джерело: сформовано автором

 

Інклюзивний підхід Канади до освіти та 
ефективні програми інтеграції іммігрантів 

можуть служити моделлю для України, 
особливо в її зусиллях щодо інтеграції 

внутрішньо переміщених осіб та репатріантів 
у регіонах, що постраждали від активних 

бойових дій

Сприятливе середовище Канади для 
іноземних студентів не лише розширює 

можливості її навчальних закладів, а й сприяє 
формуванню динамічної робочої сили. 
Україна могла б залучити та утримати 

міжнародні таланти, створивши сприятливіші 
умови для іноземних студентів та 

випускників

Інвестиції Канади у розвиток робочої сили, 
особливо у підвищення кваліфікації 

працівників для задоволення потреб цифрової 
економіки, — це те, що Україна могла б 

повторити, щоб гарантувати, що її робоча 
сила залишиться конкурентоспроможною 

перед технологічними досягненнями та 
економічними зрушеннями

Наслідуючи приклад Канади, Україна могла б 
отримати вигоду з розробки політики, яка 

конкретно підтримувала б економічну 
інтеграцію недостатньо представлених груп, 
включаючи жінок у сфері технологій, етнічні 

меншини та людей з обмеженими 
можливостями. Це не лише розширить резерв 
робочої сили, а й сприятиме створенню більш 
справедливої моделі економічного зростання
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Підхід Канади виходить за рамки програм 
формальної освіти та інтеграції та включає 
значні інвестиції у розвиток робочої сили та 
навчання протягом усього життя. Це проявля-
ється у його прагненні підвищувати кваліфі-
кацію та перепідготовку працівників у вигляді 
різних федеральних та провінційних програм, 
особливо у відповідь на вимоги цифрової еко-
номіки. Уряд підтримує такі ініціативи, як 
Центр майбутніх навичок, який досліджує 
нові тенденції у сфері зайнятості та розробляє 
сучасні програми навчання. Ці ініціативи 
є частиною ширшої політики, спрямованої на 
підтримку адаптивності та конкурентоспро-
можності канадської робочої сили в глобаль-
ному економічному безпековому середовищі, 
що швидко змінюється.

Висновки. Підсумовуючи, зазначимо, 
що залучення та використання передового 
досвіду цивілізованого світу в інвестуванні 
в людський капітал призводить до значних 
наслідків та ефектів, які можуть впливати на 
економічні та соціальні траєкторії розвитку 
країн. Інтегруючи перевірені стратегії та прак-
тики більш розвинених країн, країни можуть 
прискорити свій розвиток, покращити якість 
життя своїх громадян та підвищити свою 

конкурентоспроможність у глобальній еконо-
міці. Поліпшення систем освіти призводить 
до появи більш кваліфікованої робочої сили, 
здатної виконувати складні завдання та сти-
мулювати інновації. Це, у свою чергу, прива-
блює іноземні інвестиції, оскільки глобальний 
бізнес шукає кваліфіковану робочу силу, яка 
може сприяти високій продуктивності та інно-
ваціям. Крім того, добре освічене населення 
краще підготовлене до адаптації до техноло-
гічних змін, що є найважливішим фактором 
підтримки конкурентоспроможності в умовах 
дедалі більшої цифрової глобальної еконо-
міки. На нашу думку, залучаючи досвід розви-
нених країн з інтеграції технологій у розвиток 
людського капіталу, країни можуть перестриб-
нути традиційні етапи розвитку. Напри-
клад, використання платформ електронного 
навчання може забезпечити широкий доступ 
до якісної освіти, особливо у віддалених райо-
нах, допомагаючи усунути прогалини в освіті. 
Аналогічно, використання інструментів циф-
рової охорони здоров’я, таких як телемеди-
цина, може значно розширити охоплення та 
якість медичних послуг, забезпечуючи складні 
медичні консультації та подальшу допомогу 
в регіонах, що недостатньо обслуговуються.
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LEADING EXPERIENCE IN STATE MANAGEMENT  
OF INVESTING IN HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT:  

PRACTICES OF THE CIVILIZED WORLD
 It has been established that studying how leading countries cope with integrating technology into the devel-

opment of human capital provides strategic information for other countries seeking to modernize their economies. 
Objective. This includes the implementation of digital education tools, telemedicine, and other technological ad-
vancements that improve learning and health outcomes. Methods. It has been proven that understanding these inte-
gration strategies allows the state management system to make informed decisions about where to allocate resources 
to maximize the return on investment in human capital through technology. It is identified that the international 
experience of investing in human capital development means a broad range of practices, strategies, and policy de-
cisions that are applied by various countries and international organizations to enhance the quality and efficiency 
of the workforce through education, health care, professional training, and other investments in human potential. 
Results. It is proven that global economic competitiveness increasingly depends on the quality of a country’s hu-
man capital. Countries that effectively invest in their human resources develop a competitive advantage, creating 
a more innovative, adapted, and efficient economy. Scientific novelty. It is proven that the integration of these 
advanced investment strategies in human capital development enhances a country’s global image and competitive-
ness. Practical significance. Such an improved perception can lead to expanded economic opportunities, including 
partnerships, trade agreements, and direct foreign investments, further promoting economic growth and stability.  
It is identified that implementing leading global practices in human capital development is not just about improving 
education or health standards but is a comprehensive strategy that catalyzes broader economic and social progress. 
These methods, if adapted and effectively implemented, have the power to transform countries, making them more 
resilient, competitive, and ready to tackle future challenges. By integrating the proven strategies and practices of 
more developed countries, countries can accelerate their development, improve the quality of life of their citizens, 
and increase their competitiveness in the global economy.

Keywords: investments, human capital, capital development, state management, international investment  
practice, international experience of investing.

 


