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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

У статті висвітлюється важливість інновацій для життєздатності підприємств у сучасних умовах. Дослі-
джено теоретико - методичні засади та основні аспекти інноваційного розвитку підприємства. Інновації мо-
жуть бути як у сфері продуктів чи послуг, так і у внутрішніх процесах підприємства. Вивчено різні джерела 
фінансування інновацій, включаючи внутрішні та зовнішні джерела, такі як банківські кредити, венчурний 
капітал, франчайзинг та інші. Виявлено конкретні проблеми фінансування інноваційних підприємств та ви-
світлено питання необхідності спеціалізованих фінансових посередників. У статті міститься огляд основних 
тенденцій у галузі фінансування, що забезпечується такими посередниками. Проведено дослідження щодо 
переваг та недоліків кожного з цих джерел та відповідно до наукових спостережень, які описані в статті, 
було надано рекомендації, які враховують специфіку та потреби підприємства при виборі оптимального 
варіанту фінансування інноваційних проєктів.

Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, фінансове забезпечення, фінансові ресурси, джерела 
фінансування.

Постановка проблеми. Інноваційність 
є імперативом розвитку підприємств. Відтак, 
суб’єкти господарювання повинні впроваджу-
вати інновації, щоб бути конкурентоспромож-
ними і зберегти стабільну позицію на ринку. 
Рівень гнучкості ринкового середовища, 
можливості адаптації нових технологічних 
рішень за змінних умов конкуренції, спонука-
ють підприємства впроваджувати інноваційні 
рішення в свою господарську діяльність, тобто 
сильна конкуренція між підприємствами зму-
шує їх використовувати інновації як джерело 
конкурентних переваг. Тож суб’єкти господа-
рювання повинні впроваджувати інновації, 
щоб зберегти свою ринкову позицію. Проте 
рівень інноваційності підприємств залежить 
не лише від їх винахідливості чи креатив-
ності, доступу до нових знань і технологій, 
але в значній мірі від доступності і можли-
вості залучення фінансових ресурсів.

Впровадження інновацій в підприємства 
вимагає значних витрат, тому фінансове 
забезпечення інноваційного розвитку – одна 
з найважливіших проблем, що постає перед 
підприємствами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та практичні дослідження фінан-
сового забезпечення інноваційного розвитку 
підприємства наведені у роботах вітчизня-
них науковців, зокрема: Возняк Г.В. [2], Опа-
рін В.М. [6], Зянько В.В., Єпіфанова І.Ю. [4], 
Пашова С.М. [7], Кириленко О.П. [5], Феду-
лова Л.І. [10; 11], Сокирська І.Г. [9] та ін. 
Проте обговорення щодо організації фінансо-
вого забезпечення інноваційного процесу та 
інноваційного розвитку підприємств виявлені 
неповністю. Без систематичного підходу до 
фінансового забезпечення інноваційної діяль-
ності, ймовірно, ця діяльність буде непро-
дуктивною, і досягнення значних результатів 
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на виході інноваційного процесу буде вкрай 
важким.

Метою статті є комплексне дослідження 
сучасного стану та обґрунтування теоретич-
них і практичних аспектів фінансового забез-
печення інноваційної діяльності підприємств 
в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Практично будь-яка людська діяль-
ність, або сукупність дій, з плином часу постій-
ного циклічного повторення стає рутинною. 
Звичайно, у деяких сферах, зокрема у праці, 
це необхідно. Проте постійна рутина може 
викликати почуття втоми та депресії. Людина 
відчуває потребу у змінах і виходить за межі 
щоденної рутини, як у приказці «зміни – це 
життя», люди відчувають потребу змінюва-
тися і виходити за межі рутини. Продовжу-
ючи, але вже в рамках підприємства, пере-
формулюємо це прислів’я. Слово «зміна» тут 
можна замінити, наприклад, словом «пере-
творення», або ще краще словом «інновація». 
У цьому випадку ми визнаємо життя, як життя 
підприємства, тобто його життєздатність на 
ринку. Якщо підприємство не хоче впасти 
у своєрідну летаргію, воно повинно гнучко 
реагувати на динамічно мінливі запити клі-
єнтів і ринку, завжди бути на крок попереду 
своїх конкурентів і пропонувати нові і незви-
чайні ідеї та унікальні ноу-хау. Незалежно від 
того, чи це інновація продукту або послуги, 
яку цінують кінцеві споживачі, чи іннова-
ція в середині підприємства (наприклад, 

технологічна, організаційна або процесна 
інновація), інновація завжди і перш за все 
стосується збільшення конкурентних пере-
ваг, і таким чином, зміцнення і розширення 
частки ринку, прибутку і, отже, виживання 
підприємства. Не випадково антонімом слова 
"інновація" є вищезгадана рутина.

У Великому тлумачному словнику сучас-
ної української мови термін «забезпечення» 
визначається як забезпечення матеріальними 
ресурсами для задоволення потреб або забез-
печення надійних умов для виконання пев-
них функцій або гарантування чогось [1]. Під 
терміном «фінансувати» розуміють надання 
фінансових ресурсів.

Найпоширенішим визначенням фінансо-
вого забезпечення інноваційної діяльності 
є сукупність шляхів і важелів впливу на інно-
ваційну діяльність, що реалізуються різними 
способами через відповідні системи фінансу-
вання [2].

Система фінансового забезпечення інно-
ваційного розвитку підприємства подана  
на рис. 1.

Діяльність підприємств може бути фінан-
сована з різних джерел. Це залежить від 
розміру підприємства, форми власності та 
фінансових ресурсів. У літературі зустріча-
ється поділ джерел фінансування за різними 
критеріями: типом власності, джерелом похо-
дження або методом фінансування.

Джерела фінансового забезпечення інно-
ваційного розвитку підприємства включають 

Рис. 1. Структурно-логічна схема системи фінансового забезпечення 
інноваційного розвитку підприємства

Джерело: [3]
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кошти з Державного та місцевих бюджетів, 
власні фінансові ресурси спеціалізованих 
державних і комунальних інноваційно-фінан-
сових установ, власні або запозичені кошти 
суб’єктів інноваційної діяльності, інвестиції 
від фізичних та юридичних осіб, а також інші 
джерела, які не заборонені законодавством 
України [8].

Внутрішнє фінансування підприємства 
походить з коштів, отриманих протягом його 
діяльності, тобто з прибутку, амортизаційних 
відрахувань або продажу наявних активів. 
Перший тип фінансування, а саме фінансу-
вання за рахунок чистого прибутку (з ура-
хуванням можливих дивідендів), доступний 
лише для підприємств, які мають високу 
рентабельність. Фінансування за рахунок 
амортизаційних відрахувань (амортизація 
основних засобів та нематеріальних активів) 
як відновлення витраченого майна або про-
даж нагромаджених або непотрібних активів 
є ще одним способом, який використовується 
підприємствами для фінансування іннова-
ційної діяльності. Амортизаційні відраху-
вання є загальноприйнятим методом фінан-
сування головних інвестицій, продаж активів 
має умовний характер, залежно від наявного 
майна. Емісія акцій або часток стосується під-
приємств у формі акціонерних товариств або 
товариств з обмеженою відповідальністю. 
У випадку перших вони можуть залучати нові 
кошти шляхом емісії акцій, тоді як Товариства 
з обмеженою відповідальністю – через вста-
новлення нових часток. Суть полягає в тому, 
що залучені кошти стають власністю емітента 
акцій або часток, а капіталовкладники стають 
співвласниками підприємства.

З погляду на вищевикладене, фінансування 
власними коштами забезпечує незалежність 
підприємств, не обмежуючи при цьому мож-
ливостей та гнучкості дій. Крім того, це озна-
чає менші витрати для підприємств через 
відсутність потенційних витрат, пов’язаних, 
наприклад, з комісійними платежами, відсо-
тками, емісією, виплатами.

Залучення коштів підприємством ззовні 
полягає в отриманні фінансових ресурсів від 
інших суб’єктів (банківський сектор, ринок 
капіталу, інші підприємства). Це можуть бути 
кредити, венчурні фонди / бізнес-ангели, 
лізинг або кошти, отримані підприємствами 
у вигляді позик.

Відомим і теоретично доступним дже-
релом є банківський кредит. Однак на прак-
тиці отримання кредиту супроводжується 
багатьма умовами. Багато підприємств, осо-
бливо на початковому етапі своєї діяльності, 
не мають можливості продемонструвати 

кредитоспроможність, забезпечення, тобто 
є занадто ризиковими. Щодо лізингу ситу-
ація виглядає інакше. Для лізингової компа-
нії може бути прийнятним набагато більший 
рівень ризику, ніж у випадку обговореного 
раніше методу фінансування. Це може бути 
пов’язано з тим, що лізингова компанія, як 
правило, залишається власником предмета 
лізингу або іншого джерела фінансування 
(доступ до ресурсів у формі матеріальних 
активів). Проте, це все одно є формою, яку 
широко використовують підприємства неза-
лежно від типу або ситуації на ринку.

Зазначимо, що однією з типових форм 
фінансування є франчайзинг, але він може 
значно полегшити або обмежити початкові 
інвестиційні витрати підприємства. Це угода, 
коли одна сторона (франчайзер) передає дру-
гій стороні (франчайзі) за плату (паушаль-
ний внесок) право на використання товарних 
знаків, торгових назв, пов’язаних з підпри-
ємницькою діяльністю, а також наданням 
підтримки в управлінні підприємством 
і контролем за його діяльністю з дотриманням 
взаємної незалежності обох сторін.

Венчурний капітал (далі ВК) є видом 
фінансування, призначеним переважно для 
малого та середнього підприємства (далі 
МСП), які мають великий потенціал швид-
кого розвитку. Акції чи частки цих підпри-
ємств придбаються в період від 2 до 5 років 
з метою їх подальшого продажу з потенційним 
прибутком. Підприємство залучає нового акці-
онера, який вносить капітал у фірму в обмін 
на випущені акції. Формальними надавачами 
фінансів ВК, так само як у країнах Європи, 
є: приватні інвестори, великі підприємства, 
пенсійні фонди, страхові компанії, банки та 
держава. Бізнес-ангели – це особливий тип 
приватного інвестора, який вкладає власні 
фінансові ресурси в нові, перспективні підпри-
ємства. Спосіб функціонування ангелів бізнесу 
подібний до фонду венчурного капіталу, проте 
вони інвестують свої кошти в підприємства 
на початковому етапі розвитку, які починають 
свою діяльність на ринку (стартапи).

Ще одним типом фінансування іннова-
ційної діяльності є «Новий рівень», який 
охоплює підприємства на пізніших етапах 
розвитку. Він поєднує в собі елементи дов-
гострокового фінансування (наприклад, кре-
диту) і власного капіталу (наприклад, емісії 
акцій). У цій формі фінансування не потрібні 
застави на активах підприємства, зі звільне-
ним строком погашення капіталу у вигляді 
підпорядкованих позик. Основною формою 
забезпечення є застава на акціях або частках 
у підприємстві. Суть полягає у відсотках, які, 
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як правило, сплачуються підприємством на 
початку, а позичені кошти – в кінці фінансу-
вання (одноразово або зростаючими плате-
жами). Ця форма фінансування призначена 
для підприємств, які вже успішно працюють 
на ринку, розвиваються в стабільних галу-
зях з великими перспективами розвитку. 
Постачальниками такого типу фінансування 
є банки, інвестиційні фонди і пенсійні фонди.

Деяку нішу в фінансуванні МСП заповню-
ють Позикові та Гарантійні фонди або Фонди 
відновлення капіталу. Позикові та Гарантійні 
фонди допомагають підприємствам подолати 
доступ до зовнішніх джерел фінансування. 
Позикові фонди підтримують підприємства 
у вигляді позик, а також готують підприєм-
ства до ефективного фінансування з боку бан-
ківського та позабанківського сектору, тоді 
як другий тип фондів діє на засаді надання 
гарантій. Результатом їх діяльності є не лише 
сам переказ грошей підприємствам, але через 
свою діяльність вони стимулюють місцеве 
підприємництво до розвитку. Позикові фонди 
для багатьох місцевих підприємців є єди-
ним шансом вийти на ринок, існувати та далі  
розвитися.

З урахуванням розглянутих зовнішніх та 
внутрішніх джерел фінансового забезпечення 
інноваційного розвитку підприємства, визна-
чимо основні принципи:

– комплексний підхід до розв’язання нау-
кових завдань у фінансовому забезпеченні 
інноваційної діяльності;

– планування, економічна обґрунтованість 
та ефективність наукових досліджень і впро-
вадження їх результатів;

– задоволення потреб інноваційного роз-
витку економіки у фінансових ресурсах;

– адекватне визначення фінансових мож-
ливостей для стабільного інноваційного роз-
витку економіки;

– моніторинг внутрішніх і зовнішніх 
загроз фінансового забезпечення розвитку 
в умовах відповідного етапу боротьби зі сві-
товою фінансовою кризою;

– оперативне та гнучке реагування на 
попередження виникнення загроз дестабілі-
зуючих чинників з використанням наявних 
можливостей;

– своєчасне та ефективне інформаційне 
забезпечення на базі використання новіт-
ніх технологій та інноваційних програмних  
продуктів;

– постійний розвиток заходів щодо під-
тримки адекватного рівня фінансового забез-
печення інноваційного розвитку на усіх рів-
нях економіки, відповідно до визначених 
орієнтирів [6; 7].

Під час аналізу наведених джерел фінан-
сування розглядається їх потенціал для різ-
них стадій розвитку підприємства. Фінан-
сові потреби та обмеженість фінансування 
інновацій становлять значну проблему, що 
актуальна практично на всіх етапах функціо-
нування підприємства. Урахування цих фак-
торів є важливим у контексті розробки стра-
тегій фінансування та планування фінансових 
ресурсів для ефективного забезпечення інно-
ваційного розвитку підприємства.

На початковому етапі розвитку найчас-
тіше використовуються власні кошти під-
приємства. Фінансування власними коштами 
є доступним для всіх підприємств незалежно 
від правової форми чи обсягу діяльності. 
З точки зору підприємства, це найбільш без-
печна форма фінансування, але, в більшості 
випадків, це обмежені та недостатні кошти 
для великих інноваційних інвестицій.

У початковій фазі також можуть виникати 
можливості для залучення фінансування за 
рахунок різноманітних фондів. Вибір фінан-
сових ресурсів для інновацій залежить від 
багатьох чинників: наявних власних коштів, 
доступності інших, ніж власні, джерел фінан-
сування, витрат на їхнє отримання, а також 
від знань про можливості отримання коштів. 
Можна сказати, що цей вид фінансування при-
сутній майже на всіх етапах розвитку підпри-
ємства, однак спостерігається низький рівень 
зацікавленості підприємців цією формою 
фінансування. Це випливає саме з недостат-
ньої інформованості та, відповідно, з побо-
ювань підприємців використовувати цей вид 
ресурсів.

Існують можливості використання банків-
ського фінансування для проєктів з високим 
ступенем ризику. Банківський сектор мало 
зацікавлений у фінансуванні нових та висо-
коризикових проєктів. Це пов’язано з тим, що 
банки хеджують ризик інвестування в проєкти 
з високим ступенем новизни та невизначе-
ності. Однак дорогі кредитні застави та гаран-
тії є непереборною перешкодою для проєктів 
на ранніх стадіях. Інструменти ринку капіталу 
також приваблюють високорозвинені про-
єкти. Вони орієнтовані насамперед на завер-
шені та високорозвинені інноваційні проєкти.

Великі можливості для МСП представля-
ють різноманітні державні та позадержавні 
ресурси, доступні в межах інституцій біз-
нес-середовища, а також з коштів Європей-
ського Союзу (від початкового етапу до стій-
кого зростання). Безперечно, найбільшою 
перевагою цього типу фінансування є отри-
мання безповоротної фінансової допомоги 
(на відміну від кредитів, позик або лізингу), 
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водночас залучаючи значну частину власних 
коштів підприємства (власний капітал).

Висновки. Загалом вибір джерел фінан-
сового забезпечення інноваційного розвитку 
підприємства є складним завданням. Іннова-
ційні проєкти сприймаються потенційними 
донорами капіталу як незручні, складні та 
пов’язані з великим ризиком. Зазвичай вони 
мають продовжений термін відшкодування 
інвестованого капіталу. Вони потребують зна-
чних технічних та ринкових знань, а також 
великої гнучкості.

Здобуття фінансування є складним про-
цесом та вимагає значних зусиль з боку під-
приємства. Особливо це стосується підпри-
ємств, які тільки починають свою діяльність 
та стикаються з багатьма труднощами. Однак 
необхідно подолати недовіру як з боку під-
приємців, так і з боку установ, які надають 
фінансові ресурси, та користуватися різно-
маніттям можливостей, які вони надають. 
Доступ до джерел фінансування є ключовою 
умовою, яка значно впливає на створення 
інновацій.
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF FINANCIAL SUPPORT   
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

The objective of the article is a comprehensive study of the current state and substantiation of theoretical and 
practical aspects of financial support for innovative activities of enterprises in Ukraine. The results. The article 
highlights the importance of innovative activity for the viability of enterprises in modern conditions. The theo-
retical and methodological foundations, as well as the main aspects of innovative activity as a key element of the 
company’s success, have been studied. Scientific novelty. Various sources of financing for innovation are explored, 
including internal and external sources such as bank loans, venture capital, franchising, and others. The specific 
problems of financing innovative enterprises were identified, the need to create specialized financial intermediaries, 
namely business angels and venture funds, was considered. The article provides an overview of the main trends in 
financing carried out by these intermediaries. A study of the advantages and disadvantages of each of these sources 
was conducted and, based on the scientific observations presented in the article, recommendations were made tak-
ing into account the specifics and needs of the enterprise regarding the choice of the optimal financing option for 
innovative projects. Innovation is necessary for the development of the enterprise. Therefore, business entities must 
innovate in order to remain competitive and maintain a stable position in the market. The level of flexibility in the 
market environment of enterprises, the ability to adapt new technological solutions under changing conditions of 
competition create opportunities for development. Meanwhile, strong competition among companies forces them 
to use innovation as a source of competitive advantage. Thus, business entities must innovate in order to maintain 
their position in the market. However, the level of innovativeness of enterprises depends not only on their ingenuity 
or creativity, access to new knowledge and technologies, but also largely on the availability and ability to attract 
financial resources. Practical significance. The introduction of innovations at enterprises requires significant costs, 
therefore increasing the potential of innovative development in financing is one of the most important tasks facing 
enterprises. The article analyzes the sources and possibilities of financing innovative activities, as well as defines 
their purpose for specific stages of the innovation process. In general, the choice of funding sources is a difficult 
task. Innovative projects are perceived by potential capital donors as inconvenient, complex and associated with 
high risk. They usually have a long payback period. They require considerable technical and market knowledge, as 
well as great flexibility. Obtaining financing is difficult and requires significant efforts on the part of the enterprise. 
Especially for companies that are just starting their activities. However, it is necessary to overcome mistrust on 
the part of both entrepreneurs and financial institutions and take advantage of the various opportunities they offer.  
Access to sources of financing is a key condition that significantly affects the creation of innovations. 

Keywords: innovations, innovative development, financial support, financial resources, sources of financing.


