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АДАПТАЦІЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ 
УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ВІТЧИЗНЯНИХ 

БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті було досліджено поняття та класифікацію інновації в будівництві. Визначено, що інновації в будівель-
ній галузі є ключовим фактором підвищення ефективності та конкурентоспроможності підприємств. Було проана-
лізовано моделі управління інноваційним розвитком будівельного підприємства включають в себе кілька ключових 
підходів та складових, які спрямовані на підвищення конкурентоспроможності підприємств у цій галузі. До таких 
моделей відносимо технологічно-орієнтовану, проектно-орієнтовану, ринково-орієнтовану, організаційно-управ-
лінську та змішану моделі. Зазначені моделі дозволяють підприємствам будівельної сектору ефективно управляти 
інноваційним розвитком, підвищувати свою конкурентоспроможність та адаптуватися до сучасних вимог ринку. 
Досліджено фактори впливу на інноваційну діяльність будівельних підприємств (технічні, регуляторні, фінансові, 
ринкові, організаційно-управлінські, соціальні та екологічні), які взаємодіють між собою та впливають на ефек-
тивність інноваційної діяльності будівельних підприємств. Вивчений зарубіжний досвід показує, що управління 
інноваціями в будівельній галузі базується на цифровізації, роботизації, екологічних стандартах та нових підходах 
до управління проєктами. Українські будівельні підприємства можуть адаптувати ці кращі практики, впроваджу-
ючи BIM, енергоефективні технології, автоматизацію процесів та інноваційні методи управління, що дозволить 
підвищити ефективність та конкурентоспроможність вітчизняного будівельного сектору.

Ключові слова: інноваційна діяльність, будівельні підприємства, інноваційний розвиток, BIM, З-D друк, 
енергоефективні технології, автоматизація процесів.
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Постановка проблеми. Будівельна галузь 
виступає важливим чинником економічного 
зростання, формуючи інфраструктурний фунда-
мент для розвитку інших галузей, зокрема про-
мисловості, транспорту, енергетики та житлово-
комунального господарства, особливо в контексті 
післявоєнного відновлення. За умов зростаючої 
конкуренції та динамічних змін у глобальному 
економічному середовищі будівельні підпри-
ємства повинні приділяти особливу увагу впро-
вадженню інноваційних підходів. Застосування 
інноваційних технологій та ефективних управ-
лінських підходів є критично важливим для під-
вищення конкурентоспроможності вітчизняних 
будівельних підприємств, зміцнення їхнього 
технологічного та інтелектуального потенціалу. 
Інноваційна політика в цьому секторі охоплює 
широке коло завдань, зокрема розробку та впро-
вадження сучасних будівельних технологій, удо-
сконалення матеріально-технічної бази, засто-
сування цифрових рішень (BIM-моделювання, 
автоматизовані системи управління), а також 
адаптацію до нових екологічних стандартів. 
Не менш важливим в інноваційній політиці 

є гнучке реагування на виклики зовнішнього 
середовища, включаючи зміни в законодавстві, 
екологічні вимоги, соціально-економічні тренди 
та розвиток міжнародних ринків. Активне осво-
єння нових напрямів інновацій сприяє підви-
щенню продуктивності праці, зниженню витрат 
та покращенню якості будівельної продукції та 
послуг.

Застосування інноваційних підходів у діяль-
ності будівельних підприємств створює важливі 
передумови для прискореного розвитку галузі, 
підвищення рівня зайнятості, зростання дохо-
дів працівників, а також поліпшення добробуту 
кінцевих споживачів за рахунок підвищення 
якості житлових та комерційних об’єктів. Таким 
чином, модернізація та технологічне оновлення 
будівельного комплексу є стратегічним пріори-
тетом для забезпечення довгострокового еконо-
мічного розвитку України.

Зарубіжний досвід демонструє ефективні 
моделі управління інноваціями, які можуть бути 
адаптовані до сьогоднішніх українських реалій.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідження теоретичних та практичних 
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аспектів галузі будівництва, питання роз-
робки та впровадження інноваційних проєктів 
у будівництві проводили такі науковці, як Лі- 
пич Л., Чорнуха І., Цимбалюк І. [1], Калінічен- 
ко Л. та Бредіхін В. [2], Котуранова Т. та Коно-
гова М. [3], Савченко В., Стойка С., Маклюк О. 
[4], Саврас І., Фединець Н. [5], Микитюк Ю. 
[6] та ряд інших науковців.

Проте аспекти зарубіжного досвіду ефек-
тивного управління інноваційним розвитком 
будівельних організацій та можливості їх 
адаптації до українських реалій залишаються 
недостатньо дослідженими в працях цих 
науковців.

Мета статті. Метою статті є проведення 
аналізу досвіду провідних країн в управлінні 
інноваційним розвитком, визначення мож-
ливостей адаптації цього досвіду до україн-
ських реалій, а також розробка рекомендацій 
щодо впровадження інновацій у вітчизняних 
будівельних підприємствах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інновації в будівництві передбачають інтегра-
цію новітніх або вдосконалених технологій, 
матеріалів, процесів та організаційних структур 
з метою підвищення якості будівельної продук-
ції та оптимізації витрат. Ці інновації охоплю-
ють різні аспекти будівельної діяльності, вклю-
чаючи проектування, використання матеріалів, 
будівельне обладнання та управління будівель-
ними процесами [7].

Інновації в будівництві можна класифіку-
вати за різними критеріями, що відображають 
їхній характер, сферу застосування та дже-
рела фінансування (табл. 1).

Інновації в будівельній галузі є ключовим 
фактором підвищення ефективності та конку-
рентоспроможності підприємств. Їхня класи-
фікація дозволяє краще зрозуміти напрямки 
розвитку галузі та можливості впровадження 
нових технологій та процесів.

Моделі управління інноваційним розви-
тком будівельного підприємства включають 
в себе кілька ключових підходів та складових, 
які спрямовані на підвищення конкуренто-
спроможності підприємств у цій галузі. Вони 
враховують стратегічне планування іннова-
ційної діяльності, впровадження сучасних 
технологій та методів управління, оптиміза-
цію ресурсного забезпечення, а також розви-
ток людського капіталу (рис. 1).

 Зазначені моделі дозволяють підприєм-
ствам будівельної сектору ефективно управ-
ляти інноваційним розвитком, підвищувати 
свою конкурентоспроможність та адаптува-
тися до сучасних вимог ринку.

Інноваційна діяльність будівельних підпри-
ємств залежить від ряду факторів. Кожен з цих 
факторів має значний вплив на здатність під-
приємства впроваджувати нововведення і під-
тримувати конкурентоспроможність у буді-
вельній галузі (рис. 2).

Таблиця 1
Класифікація інновацій в будівельній галузі

Критерій Тип інновацій Опис

За типом 
інновацій

Продуктові 
інновації

Розробка нових будівельних матеріалів та комплектуючих з новими 
функціями, такими як енергозберігаючі матеріали та композити.

Процесорні 
інновації

Вдосконалення будівельних процесів за допомогою нових технологій 
та обладнання, наприклад, BIM-технології та збірно-монолітно-
каркасне домобудівництво.

За напрямом 
застосування

Технологічні 
інновації

Впровадження нових будівельних технологій, таких як збірно-
монолітно-каркасне домобудівництво та інверсійні покрівлі.

Організаційно-
управлінські 
інновації

Вдосконалення організаційних форм виконання робіт та управління 
інноваційною діяльністю.

За рівнем 
впровадження

Інновації на рівні 
підприємства

Впровадження нових технологій та процесів у окремих підприємствах 
для підвищення їхньої ефективності.

Інновації на рівні 
галузі

Широке впровадження нових технологій та стандартів на рівні всієї 
галузі для загального розвитку та конкурентоспроможності.

За 
спрямованістю

Екологічні 
інновації

Впровадження технологій та матеріалів, які знижують вплив 
будівництва на довкілля, наприклад, використання перероблених 
матеріалів та енергозберігаючих будівель.

Енергоефективні 
інновації

Застосування технологій, які знижують енергоспоживання будівель під 
час експлуатації, наприклад, ізоляційні матеріали та сонячні панелі.

За джерелом 
фінансування

Власні кошти 
підприємств

Використання внутрішніх ресурсів для фінансування інноваційних 
проектів.

Зовнішнє 
фінансування

Залучення інвестицій від державних органів чи міжнародних 
організацій для підтримки інноваційної діяльності.

Джерело: сформовано на основі [8, 9]
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Рис. 1. Моделі управління інноваційним розвитком будівельного підприємства
Джерело: сформовано на основі [10–12]
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Технологічно-орієнтована модель 
(Орієнтована на впровадження передових технологій, цифровізації процесів та 

автоматизацію виробництва) 

Переваги: 
підвищення продуктивності, зниження 

витрат, покращення якості 

Недоліки: 
високі витрати на технології, потреба в 

кваліфікованих кадрах 

Проектно-орієнтована модель 
(Фокус на управлінні інноваційними будівельними проєктами, включаючи впровадження 

нових матеріалів і методів) 

Переваги: 
гнучкість, адаптація до потреб ринку, 

підвищення ефективності 

Недоліки: 
високі ризики, залежність від інвесторів та 

партнерів 

Ринково-орієнтована модель 
(Орієнтація на аналіз потреб ринку, інвестиції в маркетинг та розвиток конкурентних 

переваг) 

Переваги: 
покращення взаємодії з клієнтами, швидке 

реагування на зміни 

Недоліки: 
висока конкуренція, потреба в значних 

інвестиціях у маркетинг 

Переваги: 
підвищення ефективності управління, 

скорочення витрат 

Організаційно-управлінська модель 
(Впровадження нових методів управління, оптимізація бізнес-процесів, удосконалення 

організаційної структури) 

Недоліки: 
необхідність змін корпоративної культури, 

можливий опір персоналу 

Змішана модель 
(Поєднання кількох підходів, адаптація до специфіки підприємства та його ринкового 

середовища) 

Переваги: 
гнучкість, можливість комплексного 

розвитку 

Недоліки: 
висока складність впровадження, потреба в 

ефективній координації 

Рис. 2. Фактори впливу на інноваційну діяльність будівельних підприємств
Джерело: сформовано на основі [7; 13–15]
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 1. Технологічні фактори:
– впровадження нових технологій: вико-

ристання BIM-технологій, цифрових двійни-
ків та інших інноваційних рішень для підви-
щення ефективності будівельних процесів;

– розробка нових будівельних матеріалів: 
створення енергозберігаючих та екологічних 
матеріалів для підвищення якості продукції.

2. Організаційно-управлінські фактори:
– структура управління: створення ефек-

тивної системи управління інноваційною 
діяльністю, включно з окремими відділами 
для інновацій;

– кадрова підготовка: підвищення рівня 
кваліфікації працівників для впровадження 
нових технологій та процесів.

3. Фінансові фактори:
– доступність фінансування: наявність 

власних фінансових ресурсів та можливість 
залучення позичених коштів для інновацій-
них проектів;

– фінансова підтримка: державна та між-
народна підтримка інноваційної діяльності 
через гранти та інвестиції.

4. Регуляторні фактори:
– нормативно-технічна база: модерніза-

ція нормативної бази для спрощення впрова-
дження нових технологій та матеріалів;

– правова підтримка: законодавчі акти, 
які підтримують інноваційний розвиток 
підприємств.

5. Ринкові фактори:
– конкуренція: наявність конкуренції 

на ринку, яка стимулює підприємства до 
інновацій;

– потреби клієнтів: адаптація інноваційної 
діяльності до вимог клієнтів щодо якості та 
екологічності будівель.

6. Соціальні та екологічні фактори:
– екологічна свідомість: впровадження 

екологічно чистих технологій та матеріалів 
для зниження впливу на довкілля;

– соціальна відповідальність: участь під-
приємств у проектах, які сприяють соціаль-
ному розвитку та підвищенню якості життя 
населення.

Ці фактори взаємодіють між собою та 
впливають на ефективність інноваційної 
діяльності будівельних підприємств.

Світова будівельна галузь стрімко розви-
вається завдяки впровадженню інноваційних 
рішень, які сприяють підвищенню ефектив-
ності, зниженню витрат та забезпеченню ста-
лого розвитку. Провідні країни світу активно 
використовують сучасні управлінські підходи 
та технології для оптимізації будівельних 
процесів. Огляд кращих практик зарубіжних 
країн управління інноваціями в будівельній 
галузі наведено в таблиці 2.

1. США (інтеграція цифрових технологій 
та інвестиції у стартами) є лідером у впрова-
дженні цифрових технологій у будівництві:

– BIM (Building Information Modeling) – 
активно застосовується в державних і приват-
них будівельних проєктах (наприклад, Мініс-
терство транспорту Каліфорнії вимагає 
використання BIM для всіх інфраструктурних 
проєктів);

– дрони та IoT – використовуються для 
моніторингу будівельних об’єктів у режимі 

Таблиця 2
Впровадження інноваційних технологій та підходів у будівельній галузі різних країн світу

Країна Інноваційні підходи та 
технології Опис

США
Інтеграція цифрових 
технологій та інвестиції 
у стартапи

Активне використання BIM у державних та приватних проектах, 
застосування дронів та IoT для моніторингу будівельних об’єктів, 
інвестиції у будівельні стартапи для автоматизації та цифровізації 
галузі.

Німеччина Енергоефективність та 
державне стимулювання

Програма “Energieeffizient Bauen” для фінансування 
енергоефективного будівництва, використання «розумних» 
матеріалів та BIM-національна стратегія для підвищення 
продуктивності та прозорості проектів.

Японія Роботизація та 
автоматизація

Використання автономних роботів для будівельних робіт, 3D-друк 
та модульне будівництво для скорочення часу будівництва, 
розробка сейсмостійких конструкцій.

Велика 
Британія

Інтегроване управління 
проектами та стійке 
будівництво

Інтегрований підхід до управління проектами (IPD), національна 
програма “Construction 2025” для зниження витрат та викидів, 
обов’язкове використання BIM Level 2 для державних проектів.

Сінгапур Смарт-будівництво та 
державне регулювання

Державне агентство BCA контролює інноваційний розвиток галузі, 
програма “Green Mark” для екологічного будівництва, масове 
впровадження BIM для координації міських забудов та планування 
інфраструктури.

Джерело: сформовано на основі [16–20]
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реального часу, що підвищує безпеку та ефек-
тивність будівництва;

– інвестиції у будівельні стартапи – у Крем-
нієвій долині активно розвиваються стартапи, 
які пропонують новітні технології для автома-
тизації та цифровізації будівельної галузі.

2. Німеччина (енергоефективність та дер-
жавне стимулювання) приділяє особливу 
увагу енергоефективному будівництву та 
впровадженню екологічних стандартів:

– програма “Energieeffizient Bauen” – дер-
жавна ініціатива, що фінансує будівництво 
енергоефективних будинків;

– використання «розумних» матеріалів – 
впровадження самовідновлюваного бетону, інно-
ваційних ізоляційних матеріалів та технологій 
«пасивного будинку»;

– BIM-національна стратегія – уряд стиму-
лює цифрове моделювання в будівництві для під-
вищення продуктивності та прозорості проєктів.

3. Японія (роботизація та автоматизація) 
є світовим лідером у використанні робототех-
ніки та автоматизованих рішень у будівництві:

– будівельні роботи – компанія Shimizu 
Corporation розробила автономних роботів для 
цегляної кладки та армування конструкцій;

– 3D-друк та модульне будівництво – вико-
ристовується для зведення житлових та комерцій-
них об’єктів, що значно скорочує час будівництва;

– сейсмостійкі або асейсмічні конструкції – 
розробка інноваційних технологій, таких як гаси-
телі коливань та спеціальні матеріали для запобі-
гання руйнуванню будівель під час землетрусів.

4. Велика Британія (інтегроване управління 
проєктами та стійке будівництво) активно розви-
ває інноваційні методи управління будівництвом:

– IPD (Integrated Project Delivery) – інте-
грований підхід до управління будівельними 
проєктами, що передбачає залучення всіх 
учасників до процесу ще на етапі планування;

– стратегія «Construction 2025» – націо-
нальна програма, спрямована на зниження 
витрат у будівництві на 33% та скорочення 
шкідливих викидів на 50%;

– BIM Level 2 – обов’язкове використання 
BIM для всіх державних будівельних проєктів.

5. Сінгапур (смарт-будівництво та дер-
жавне регулювання) є прикладом ефектив-
ного поєднання державного регулювання та 
технологічного розвитку:

– Building & Construction Authority (BCA) – 
державне агентство, яке контролює іннова-
ційний розвиток будівельної галузі;

– програма “Green Mark” – обов’язковий стан-
дарт для екологічного будівництва, який заохо-
чує застосування енергоефективних технологій;

– масове впровадження BIM – цифрові 
моделі використовуються для координації місь-
ких забудов та планування інфраструктури.

Аналіз зарубіжного досвіду показує, що 
управління інноваціями в будівельній галузі 
базується на цифровізації, роботизації, екологіч-
них стандартах та нових підходах до управління 
проєктами. Українські будівельні підприємства 
можуть адаптувати ці кращі практики, впро-
ваджуючи BIM, енергоефективні технології, 
автоматизацію процесів та інноваційні методи 
управління, що дозволить підвищити ефектив-
ність та конкурентоспроможність вітчизняного 
будівельного сектору. Ключові напрями адап-
тації зарубіжного досвіду у сфері будівництва 
в Україні представлені на рис. 3.

 Рис. 3. Можливості адаптації зарубіжного досвіду у сфері будівництва для України
Джерело: сформовано на основі [16–21]

Можливості адаптації зарубіжного досвіду 

Цифровізація будівництва: Україна може адаптувати досвід країн, таких як Естонія, 
Німеччина та Франція, щодо використання BIM-технологій для підвищення 
ефективності будівельних процесів та прозорості проектів. 

Енергоефективність: Впровадження енергоефективних стандартів та технологій, як у 
Німеччині, може допомогти Україні підвищити якість будівель та знижувати вплив на 
довкілля. 

Публічно-приватне партнерство (PPP): Залучення іноземних інвестицій через PPP 
може прискорити розвиток інфраструктури та впровадження інноваційних технологій. 

Роботизація та автоматизація: Японський досвід у використанні робототехніки та 
автоматизованих рішень у будівництві може бути корисним для України для підвищення 
швидкості та якості будівництва. 
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Для забезпечення стійкого розвитку буді-
вельного сектору та його адаптації до сучас-
них викликів необхідно реалізувати комплекс 
заходів, спрямованих на стимулювання інно-
ваційної діяльності, вдосконалення управлін-
ських процесів і підвищення ефективності 
виробництва.

Рекомендації щодо впровадження іннова-
ційних технологій та управлінських підходів:

1. Формування інноваційної стратегії роз-
витку галузі.

1.1 Розробка національної інноваційної 
стратегії: визначення ключових напрямів роз-
витку будівництва з урахуванням глобаль-
них тенденцій та досвіду передових країн; 
сприяння цифровій трансформації та впро-
вадженню технологій четвертої промислової 
революції (Industry 4.0); інтеграція принципів 
сталого розвитку та екологічних стандартів 
у будівельну галузь.

1.2 Створення дорожньої карти іннова-
ційних змін: поетапне впровадження нових 
технологій, цифрових рішень та матеріалів; 
розвиток механізмів контролю ефективності 
реалізації інновацій.

2. Фінансова підтримка та залучення 
інвестицій.

2.1 Державне стимулювання інновацій: 
запровадження пільгового кредитування та 
грантових програм для підприємств, що роз-
робляють і впроваджують інновації; субсиду-
вання програм навчання та підвищення квалі-
фікації кадрів.

2.2 Розширення можливостей залучення при-
ватного капіталу: впровадження механізмів дер-
жавно-приватного партнерства (PPP) для реалі-
зації масштабних інфраструктурних проектів; 
спрощення процедур отримання інвестицій від 
міжнародних фондів та фінансових організацій.

2.3 Розвиток венчурного фінансування: ство-
рення фондів підтримки стартапів та інновацій-
них проєктів у сфері будівництва; формування 
сприятливого середовища для залучення бізнес-
ангелів та венчурних інвесторів.

3. Партнерства та міжнародне співробіт- 
 ництво.

3.1 Спільні проєкти з міжнародними ком-
паніями: залучення провідних світових ком-
паній до будівельних проєктів в Україні; впро-
вадження практики спільного виробництва 
високотехнологічних будівельних матеріалів.

3.2 Обмін досвідом та знаннями: прове-
дення міжнародних будівельних форумів, 
семінарів та конференцій; створення плат-
форм для кооперації між українськими та 
закордонними фахівцями.

3.3 Розвиток науково-дослідницької діяль-
ності: співпраця з науковими установами для 

розробки новітніх технологій; впровадження 
системи підтримки університетських дослі-
джень у сфері будівництва.

4. Регуляторна підтримка та удоскона-
лення законодавства.

4.1 Сприяння впровадженню нових техно-
логій: адаптація будівельних норм і стандартів 
до сучасних технологічних вимог; лібераліза-
ція регуляторних процедур для інноваційних 
компаній.

4.2 Реформування дозвільної системи: 
скорочення бюрократичних процедур для 
будівництва об’єктів із застосуванням інно-
ваційних технологій; запровадження цифро-
вих платформ для спрощення процесів узго-
дження та отримання дозволів.

4.3 Підтримка екологічно чистого будівни-
цтва: посилення екологічних вимог до буді-
вельних проектів; запровадження податкових 
пільг для компаній, що використовують еко-
логічні матеріали та технології.

5. Освіта та підготовка кваліфікованих 
кадрів.

5.1 Оновлення освітніх програм: інтеграція 
інноваційних технологій у навчальні курси 
будівельних спеціальностей; запровадження 
навчальних програм із цифрового будівни-
цтва та BIM.

5.2 Створення навчальних центрів та техно-
парків: відкриття лабораторій для тестування 
нових матеріалів та технологій; співпраця 
з бізнесом для організації дуальної освіти.

5.3 Система безперервного навчання: орга-
нізація тренінгів та сертифікаційних програм 
для фахівців; розвиток онлайн-платформ для 
навчання та обміну досвідом.

Впровадження інновацій у будівельну галузь 
України потребує комплексного підходу, що 
охоплює державну підтримку, стимулювання 
інвестицій, міжнародне співробітництво та роз-
виток людського капіталу. Реалізація наведених 
рекомендацій сприятиме зростанню ефектив-
ності будівельного сектору, підвищенню його 
конкурентоспроможності та забезпеченню ста-
лого розвитку країни.

Таким чином, адаптація зарубіжного 
досвіду управління інноваційним розвитком 
будівельних підприємств України є важли-
вим стратегічним напрямом, що сприяє під-
вищенню їхньої конкурентоспроможності, 
ефективності та стійкості в умовах глобаль-
них викликів.

Висновки. Дослідження засвідчило, що 
провідні країни активно застосовують комп-
лексні моделі управління інноваціями, які 
включають цифровізацію, використання еко-
логічно чистих матеріалів, автоматизацію 
будівельних процесів та інтеграцію сучасних 
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управлінських технологій. Зокрема, успішні 
кейси впровадження Building Information 
Modeling (BIM), концепції «розумного будів-
ництва» (Smart Construction), державно-при-
ватного партнерства (PPP) та механізмів 
фінансування інновацій можуть бути ефек-
тивно адаптовані для українських реалій.

Основними умовами успішного впрова-
дження інновацій в Україні є: модернізація 
нормативно-правової бази відповідно до 

європейських стандартів; залучення держав-
ного та приватного капіталу у фінансування 
інноваційних проєктів; активна взаємодія 
науки, освіти та бізнесу у створенні нових 
технологій; розвиток екологічного будівни-
цтва та енергоефективних рішень.

Перспективою подальших досліджень 
може стати аналіз факторів ризику та бар’єрів 
на шляху до впровадження інновацій у галузі 
будівництва та шляхів їхнього подолання.
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ADAPTATION OF FOREIGN EXPERIENCE 
IN MANAGING INNOVATIVE DEVELOPMENT 

OF DOMESTIC CONSTRUCTION ENTERPRISES
The article explores the concept and classification of innovation in construction. It is determined that inno-

vation in the construction industry is a key factor in increasing the efficiency and competitiveness of enterprises. 
The models of managing the innovative development of a construction enterprise are analyzed, which include 
several key approaches and components aimed at increasing the competitiveness of enterprises in this industry. 
These models include technology-oriented, project-oriented, market-oriented, organizational and managerial, and 
mixed models. These models allow construction sector enterprises to effectively manage innovative development, 
increase their competitiveness, and adapt to modern market requirements. The factors influencing the innovative 
activity of construction enterprises (technical, regulatory, financial, market, organizational and managerial, social 
and environmental) are investigated, which interact with each other and affect the effectiveness of the innovative 
activity of construction enterprises. The studied foreign experience shows that innovation management in the con-
struction industry is based on digitalization, robotization, environmental standards, and new approaches to project 
management. Ukrainian construction enterprises can adapt these best practices by implementing BIM, energy- 
efficient technologies, process automation, and innovative management methods, which will increase the efficiency 
and competitiveness of the domestic construction sector. It is revealed that the adaptation of foreign experience in 
managing the innovative development of construction enterprises in Ukraine is an important strategic direction that 
contributes to increasing their competitiveness, efficiency, and sustainability in the face of global challenges. The 
main conditions for the successful implementation of innovations in Ukraine are: modernization of the regulatory 
framework in accordance with European standards; attraction of public and private capital to finance innovative 
projects; active interaction of science, education, and business in the creation of new technologies; development of 
ecological construction and energy-efficient solutions.

Keywords: innovative activity, construction enterprises, innovative development, BIM, 3D printing, energy-
efficient technologies, process automation.


