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НАПРЯМИ АДАПТАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ  
АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВІЙНИ

У статті обґрунтовано, що воєнні дії чинять комплексний вплив на економіку аграрних підприємств че-
рез економічні (девальвація гривні, зростання інфляції, подорожчання кредитів), виробничі (руйнування 
виробничих об’єктів, дефіцит сировини, логістичні проблеми), соціальні (міграція працівників, скорочення 
трудових ресурсів), політичні (високий рівень воєнного ризику, невизначеність прав власності) та інститу-
ційні (недостатня ефективність програм держпідтримки) фактори. Визначено напрями та заходи адаптації 
інвестиційної стратегії аграрного підприємства в умовах воєнного часу: гнучке стратегічне планування та 
перегляд цілей і сценаріїв розвитку щоквартально; диверсифікація інвестицій та розподіл капіталу між кіль-
кома напрямами (виробництво, переробка, логістика); ризик-менеджмент та ідентифікація і страхування 
ризиків (валютних, логістичних, політичних); інновації та цифровізація і впровадження точного землероб-
ства, агро ІТ, моніторингових систем. Обґрунтовано очікувані ефекти від впровадження запропонованих за-
ходів: підвищення здатності реагувати на зміни середовища, зменшення загального ризику втрат, зниження 
впливу негативних напрямів, оптимізація витрат, підвищення продуктивності. Розкрито пріоритети форму-
вання післявоєнної інвестиційної стратегії аграрних підприємств: залучення іноземного капіталу; цифрова 
трансформація; «зелені» інвестиції, відновлення виробництва, ризик переробки. У сучасних умовах, коли 
галузь відновлюється після значних втрат і структурних змін, важливо не просто відбудувати виробничі 
потужності, а створити нову, більш стійку й технологічно розвинену модель аграрного бізнесу. Залучення 
інвестицій у цифрові рішення, інфраструктуру переробки, логістику та енергоефективність дає змогу не 
лише відновити виробництво, а й перейти до моделі високої доданої вартості, що сприятиме підвищен-
ню конкурентоспроможності українських підприємств на міжнародних ринках і забезпечить довгострокову 
економічну стабільність.

Ключові слова: інвестиційна стратегія, аграрне підприємство, фактори, адаптація, вплив, напрямки, 
заходи, пріоритет.
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Постановка проблеми. Повномасштабна 
війна в Україні стала серйозним випробу-
ванням для аграрного сектору, однієї з осно-
вних рушійних сил національної економіки, 
яка відіграє вирішальну роль у забезпеченні 
продовольчої безпеки держави та формуванні 
валютних надходжень. Знищення виробничої 
та логістичної інфраструктури, руйнування 
елеваторів і складських приміщень, пошко-
дження посівних площ і замінування ґрунтів, 
ускладнення експорту через блокування мор-
ських портів створило надзвичайно складні 
умови для стабільної діяльності аграрних під-
приємств [1]. Ситуацію ще більше загострю-
ють нестача палива, дефіцит робочих кадрів 
через мобілізацію, а також різке зростання 
вартості насіння, добрив, технічних засобів 
та транспортних послуг [2]. Сукупність цих 
факторів спричинила не лише падіння обсягів 
виробництва, а й глибоку інвестиційну кризу, 
що поставила під сумнів можливість швид-
кого відновлення аграрної галузі у середньо- 
та довгостроковій перспективі.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Теоретико-методичні та практичні 

аспекти розробки та реалізації інвестиційної 
стратегії аграрного підприємства розглянуті 
у роботах зарубіжних та національних вче-
них І. Вінніченка, Л. Гітмана, Дж. Кейнса, 
М. Портера, К. Пріб, Й. Шумпетера та 
І. Бланка, П. Гайдуцького, В. Геєця, О. Грив-
ківської, О.Кириленка, М. Кіселя, О. Красов-
ської, П. Макаренка, Л. Мельника, О. Мер-
тенса, О. Поліщук, П. Саблука, І. Сидорова, 
О. Ястремської та ін. Проте дослідження 
адаптаційних інструментів реалізації інвес-
тиційної стратегії аграрного підприємства 
в умовах війни є поодинокими та потребують 
подальшого поглиблення.

Метою статті є визначення напрямів адап-
тації інвестиційної стратегії аграрного під-
приємства в умовах війни.

Виклад основного матеріалу. Війна 
чинить комплексний вплив на економіку 
аграрних підприємств через економічні, 
виробничі, соціальні, політичні та інститу-
ційні фактори (табл. 1).

Так, з економічної точки зору, девальва-
ція національної валюти, зростання інфля-
ції та подорожчання кредитів призводять до 



79

Київський економічний науковий журнал   № 11, 2025

скорочення доступності фінансових ресурсів 
та зниження прибутковості інвестиційних 
проектів [3]. Виробничі фактори, такі як руй-
нування об’єктів інфраструктури, дефіцит 
сировини та проблеми з логістикою, безпосе-
редньо обмежують можливість реалізації пла-
нів інвестицій, спричиняючи втрату активів.

Соціальні фактори, зокрема міграція пра-
цівників та скорочення трудових ресурсів, 
призводять до нестачі кадрів і збільшення 
витрат на оплату праці, що ускладнює під-
тримку виробничих процесів та інвестицій-
них проектів. Політичні ризики, такі як висо-
кий рівень воєнного ризику та невизначеність 
прав власності знижують довіру інвесторів 
і сприяють відтоку капіталу. Інституційні чин-
ники, пов’язані з недостатньою ефективністю 
державних програм підтримки, роблять під-
приємства залежними від зовнішньої допо-
моги та обмежують їхню здатність самостійно 
фінансувати інвестиційні ініціативи [4].

Варто зазначити, що попри складну ситу-
ацію, українські аграрії продемонстрували 
дивовижну адаптивність і підприємливість, 
зокрема, багато господарств, особливо серед-
нього масштабу, змогли швидко перебуду-
вати свої бізнес-моделі, переорієнтувавши 
логістику на залізничні та автомобільні пере-
везення, налагодивши нові канали збуту 
через європейські ринки [5]. Підприємства, 

які раніше залежали від сезонного кредиту-
вання чи імпортних поставок, почали шукати 
локальні джерела постачання ресурсів, впро-
ваджувати цифрові рішення для управління 
виробництвом і зниження витрат (табл. 2).

Гнучке стратегічне планування є одним із 
ключових адаптаційних напрямів інвестицій-
ної стратегії аграрних підприємств у воєн-
ний період і передбачає постійний, система-
тичний перегляд цілей та сценаріїв розвитку 
щоквартально, що дозволить підприємству 
залишатися мобільним і готовим до швидких 
змін у зовнішньому середовищі, яке в умовах 
війни характеризується високою невизначе-
ністю та непередбачуваністю.

Зокрема, регулярне оновлення стратегічних 
планів дає можливість оперативно реагувати 
на коливання цін на ресурси, такі як насіння, 
добрива, паливо чи техніка, що можуть сут-
тєво впливати на собівартість виробництва 
і рентабельність проектів [6], а також забез-
печує швидке переналаштування логістичних 
схем у випадку перебоїв із транспортом або 
блокування маршрутів, що є критичним для 
доставки продукції на внутрішні та зовнішні 
ринки.

Диверсифікація інвестицій є важливим 
напрямом підвищення стійкості аграрного 
підприємства в умовах воєнної нестабільності 
яка передбачає свідомий розподіл капіталу та 

Таблиця 1
Основні фактори впливу війни на інвестиційну активність аграрних підприємств

Фактори Вплив Наслідки 
Економічні Девальвація гривні, зростання інфляції, 

подорожчання кредитів
Зниження доступності фінансових ресурсів, 
скорочення прибутковості проектів

Виробничі Руйнування виробничих об’єктів, дефіцит 
сировини, логістичні проблеми

Втрата частини активів, неможливість 
реалізації інвестиційних планів

Соціальні Міграція працівників, скорочення трудових 
ресурсів

Нестача кадрів, підвищення витрат на оплату 
праці

Політичні Високий рівень воєнного ризику, 
невизначеність прав власності Зниження довіри інвесторів, відтік капіталу

Інституційні Недостатня ефективність програм 
держпідтримки

Залежність підприємств від зовнішньої 
допомоги

Джерело: сформовано автором на основі [1; 2; 4]

Таблиця 2
Напрями адаптації інвестиційної стратегії аграрного підприємства в умовах воєнного часу
Напрям адаптації Заходи Очікуваний ефект
Гнучке стратегічне 
планування

Перегляд цілей і сценаріїв розвитку 
щоквартально

Підвищення здатності реагувати на 
зміни середовища

Диверсифікація 
інвестицій

Розподіл капіталу між кількома напрямами 
(виробництво, переробка, логістика) Зменшення загального ризику втрат

Ризик-менеджмент Ідентифікація і страхування ризиків 
(валютних, логістичних, політичних)

Зниження впливу негативних 
факторів

Інновації та 
цифровізація

Впровадження точного землеробства,  
агро ІТ, моніторингових систем

Оптимізація витрат, підвищення 
продуктивності

Джерело: сформовано автором на основі [4; 5; 6]
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ресурсів між різними напрямами діяльності, 
такими як первинне виробництво, переробка 
сільськогосподарської продукції, логістика, 
зберігання та маркетинг, що, в свою чергу, 
дозволяє уникнути надмірної концентрації 
ризиків у будь-якій одній сфері та забезпечує 
більшу гнучкість у випадку виникнення непе-
редбачуваних обставин [7].

Диверсифікація сприяє підвищенню ста-
більності доходів та фінансової стійкості 
підприємства, оскільки в умовах коливання 
ринкових цін або тимчасових обмежень екс-
порту певної продукції, наявність інших 
напрямів діяльності забезпечує джерела 
надходжень і підтримує операційну діяль-
ність. Диверсифікація інвестицій є не просто 
інструментом зниження ризиків, а стратегіч-
ним підходом до збалансованого розвитку 
підприємства, що забезпечує його довго-
строкову життєздатність навіть у кризових 
умовах, підвищує стійкість до зовнішніх 
шоків і дозволяє ефективніше використову-
вати наявні ресурси.

Ризик-менеджмент є одним із ключових 
напрямів воєнної нестабільності який перед-
бачає систематичну ідентифікацію, оцінку та 
управління ключовими ризиками, які можуть 
негативно впливати на фінансові результати 
та операційну діяльність підприємства. Для 
мінімізації цих ризиків підприємства засто-
совуватимуть різноманітні інструменти стра-
хування і хеджування, включаючи валютне 
страхування, страхування врожаю, транспорт-
них ризиків та фінансових зобов’язань  [8]. 
Крім того, ефективний ризик-менеджмент 
передбачає створення внутрішніх механізмів 
контролю, резервування коштів та форму-
вання антикризових планів, що дозволяє опе-
ративно реагувати на непередбачувані події 
та зменшувати їх негативний вплив.

Інновації та цифровізація (системи точ-
ного землеробства, агро ІТ-рішення, моні-
торингові системи і цифрові платформи для 
управління всіма аспектами виробничого 
циклу) також заслуговує на увагу у контек-
сті  адаптації інвестиційної стратегії аграрних 
підприємств у воєнний період, оскільки саме 
впровадження сучасних технологій дозво-
ляє підприємствам не лише виживати в умо-
вах високої невизначеності, а й підвищувати 
ефективність та конкурентоспроможність.

Системи точного землеробства дозволяють 
оптимізувати витрати на насіння, добрива 
та воду, застосовуючи ресурси точково там, 
де вони дійсно потрібні, що значно зменшує 
собівартість виробництва та підвищує ефек-
тивність використання земельних ресур-
сів. Агро ІТ-рішення включають програмне 

забезпечення для планування посівів, моніто-
рингу стану ґрунтів і прогнозування врожай-
ності, що допомагає ухвалювати обґрунтовані 
управлінські рішення навіть у нестабільних 
умовах [9].

Моніторингові системи та дрони дозволя-
ють контролювати стан посівів, рівень воло-
гості, шкідників та хвороби рослин у режимі 
реального часу, що зменшує ризики втрат 
і підвищує оперативність реакції на будь-які 
загрози для виробництва. Крім того, цифро-
візація дозволяє автоматизувати логістичні та 
виробничі процеси, контролювати запаси на 
складах, прогнозувати потреби у ресурсах та 
забезпечувати прозорість і облік фінансових 
потоків.

Завдяки впровадженню інновацій та циф-
рових технологій підприємства отримують 
змогу ефективніше управляти всіма про-
цесами, знижувати експлуатаційні витрати, 
підвищувати продуктивність та скорочувати 
втрати ресурсів навіть у складних умовах 
війни, що створює додаткову конкурентну 
перевагу і закладає основу для стійкого 
розвитку підприємства в післявоєнний  
період [10].

Інновації та цифровізація перетворю-
ють інвестиційну стратегію на динамічний 
та адаптивний інструмент управління, який 
дозволяє аграрному підприємству оптимізу-
вати виробничі процеси, мінімізувати ризики 
та підвищувати ефективність навіть у кри-
зових умовах, забезпечуючи довгострокову 
стійкість та розвиток.

Таким чином, запропоновані заходи дозво-
ляють аграрним підприємствам не лише 
виживати у воєнний період, але й підтри-
мувати операційну стабільність, мінімізу-
вати фінансові та виробничі ризики, а також 
закласти основу для післявоєнного віднов-
лення та розвитку [9].

Інвестиційна стратегія в умовах воєн-
ної нестабільності спирається не стільки на 
агресивне зростання, скільки на гнучкість, 
диверсифікацію та управління ризиками, що 
означає те, що підприємства переходять від 
класичної моделі «розширення» до більш 
обережної тактики «збереження та адаптації» 
(рис. 1).

Одним із ключових пріоритетів форму-
вання післявоєнної інвестиційної стратегії 
аграрних підприємств є відновлення вироб-
ництва, що є фундаментальним кроком для 
забезпечення економічної стабільності та 
забезпечення продовольчої безпеки країни, 
що передбачає комплексну реконструкцію 
всіх елементів виробничої інфраструктури, 
які зазнали пошкоджень або руйнувань під 
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час воєнних дій, зокрема, відновлення полів 
та посівних площ, очищення і рекультивація 
земель від мін і уламків, ремонт та модерні-
зація складів, елеваторів, техніки та облад-
нання, а також відновлення транспортних та 
зберігаючих систем, необхідних для ефектив-
ного зберігання та реалізації продукції.

Післявоєнне відновлення та формування 
інвестиційної стратегії аграрних підприємств 
передбачає розвиток переробки сільсько-
господарської продукції, тобто створення та 
модернізацію підприємств із високою дода-
ною вартістю, що дозволить ефективніше 
використовувати наявні ресурси, мінімізуючи 
втрати та збільшуючи прибутковість кожного 
етапу виробничого ланцюга.

Крім економічних переваг, розвиток пере-
робки має значний соціальний ефект, а саме 
створюються нові робочі місця в сільській 
місцевості, активізується розвиток локаль-
ної інфраструктури, підвищується зайнятість 

населення, відбувається розвиток місцевих 
громад.

Таким чином, розвиток переробки сіль-
ськогосподарської продукції є одним із най-
перспективніших напрямів післявоєнної 
інвестиційної політики, який поєднує еконо-
мічні, соціальні та стратегічні вигоди: він під-
вищує ефективність використання ресурсів, 
стимулює внутрішнє виробництво, формує 
нові ринки збуту та забезпечує сталий розви-
ток аграрної економіки України.

Одним із ключових пріоритетів післяво-
єнної інвестиційної стратегії аграрних під-
приємств є залучення іноземного капіталу, 
що передбачає активну участь міжнародних 
інвесторів, фінансових інститутів і донор-
ських організацій у реалізації проєктів віднов-
лення та розвитку сільського господарства [7]. 
В умовах обмежених внутрішніх ресурсів 
саме зовнішні інвестиції можуть стати потуж-
ним каталізатором для модернізації аграрного 
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Рис. 1. Пріоритети формування післявоєнної інвестиційної стратегії аграрних підприємств
Джерело: розробка автора
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виробництва, впровадження інновацій і від-
новлення зруйнованої інфраструктури.

Співпраця з іноземними партнерами від-
криває для українських підприємств доступ до 
сучасних технологій, новітнього обладнання, 
управлінських практик та глобальних ринків 
збуту, що дозволить підвищити ефективність 
використання ресурсів, покращити якість 
продукції та зробити її конкурентоспромож-
ною на міжнародному рівні. Крім того, участь 
відомих міжнародних інвесторів підвищує 
рівень довіри до українського аграрного сек-
тору, що сприяє залученню додаткових фінан-
сових потоків і зниженню вартості кредитних 
ресурсів [11].

Залучення іноземного капіталу – не лише 
фінансове підживлення аграрного сектору, 
а й шлях до його якісної трансформації, який 
відкриває нові можливості для технологіч-
ного оновлення, розширення експортного 
потенціалу та посилення позицій України на 
світовому аграрному ринку.

Окремим і надзвичайно перспективним 
напрямом післявоєнної інвестиційної страте-
гії аграрних підприємств є «зелені» інвести-
ції, які спрямовані на впровадження енергое-
фективних, ресурсозберігаючих та екологічно 
безпечних технологій у виробничий процес. 
У сучасних умовах, коли питання відновлення 
економіки тісно пов’язане з екологічною без-
пекою та сталим розвитком, цей напрям набу-
ває особливої актуальності.

Впровадження «зелених» технологій озна-
чає перехід від традиційних, енергоємних 
методів виробництва до сучасних, більш 
ощадливих рішень, таких як використання 
сонячної та вітрової енергії, систем крапель-
ного зрошення, енергоефективної техніки, 
біогазових установок і технологій повторного 
використання відходів, що дозволить підпри-
ємствам знизити витрати на паливо, електро-
енергію та матеріали і є особливо важливим 
у період обмежених ресурсів і високих цін на 
енергоносії.

Напрям «зелених» інвестицій є не лише 
засобом економії ресурсів, а й інструментом 
екологічної модернізації аграрного виробни-
цтва, який поєднує економічну вигоду з еко-
логічною відповідальністю, а його реалізація 
формує основу для сталого, конкурентоспро-
можного та екологічно безпечного розвитку 
аграрного сектору України в післявоєнний 
період.

Пріоритетом сучасного розвитку аграр-
ного сектору є цифрова трансформація 
агропідприємств, яка охоплює комплек-
сне впровадження інноваційних технологій 

(використання Big Data і систем аналітики до 
застосування дронів, GPS-навігації, сенсорів 
і рішень точного землеробства), завдяки чому 
аграрні підприємства зможуть не лише авто-
матизувати рутинні процеси, а й приймати 
більш обґрунтовані управлінські рішення 
на основі аналізу великих обсягів даних про 
стан ґрунтів, посівів, погоду та ринок, що, 
в свою чергу, сприятиме оптимізації витрат, 
підвищенню продуктивності, раціональ-
ному використанню ресурсів і зменшенню 
втрат [12]. Крім того, цифровізація дозволяє 
прогнозувати виробничі та ринкові ризики, 
оперативно реагувати на зміни кон’юнктури 
й забезпечувати стабільну конкурентоспро-
можність українських аграрних підприємств 
на світових ринках. Таким чином, цифрова 
трансформація стає не просто технологіч-
ним оновленням, а стратегічним напрямом, 
що формує основу інноваційного, ефектив-
ного та екологічно збалансованого агрови-
робництва майбутнього.

Висновки. Отже, впровадження зазна-
чених напрямів стає ключовим завданням 
післявоєнного формування інвестиційної 
стратегії аграрних підприємств України. 
У сучасних умовах, коли галузь відновлю-
ється після значних втрат і структурних змін, 
важливо не просто відбудувати виробничі 
потужності, а створити нову, більш стійку 
й технологічно розвинену модель аграрного 
бізнесу. Залучення інвестицій у цифрові 
рішення, інфраструктуру переробки, логіс-
тику та енергоефективність дає змогу не 
лише відновити виробництво, а й перейти до 
моделі високої доданої вартості, що сприя-
тиме підвищенню конкурентоспроможності 
українських підприємств на міжнародних 
ринках і забезпечить довгострокову еконо-
мічну стабільність.

Водночас формування післявоєнної інвес-
тиційної стратегії має враховувати потребу 
у раціональному використанні природних 
і фінансових ресурсів, розвитку людського 
капіталу та створенні безпечного бізнес-
середовища, здатного приваблювати як вну-
трішніх, так і зовнішніх інвесторів. У резуль-
таті аграрний сектор може стати локомотивом 
економічного зростання, що забезпечуватиме 
продовольчу безпеку, експортний потенціал 
і соціальну стабільність у сільських регіо-
нах. Таким чином, впровадження цих напря-
мів не лише сприяє відновленню після війни, 
а й створює стратегічні передумови для ста-
лого розвитку та глибокої інтеграції україн-
ського сільського господарства у глобальну 
економіку.
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DIRECTIONS FOR ADAPTATION  
OF THE INVESTMENT STRATEGY OF AN AGRICULTURAL 

ENTERPRISE IN WAR CONDITIONS
The article substantiates that military actions have a complex impact on the economy of agricultural enterprises 

through economic (devaluation of the hryvnia, rising inflation, higher cost of loans), production (destruction 
of production facilities, shortage of raw materials, logistical problems), social (worker migration, reduction of 
labor resources), political (high level of military risk, uncertainty of property rights) and institutional (insufficient 
effectiveness of state support programs) factors. The directions and measures for adapting the investment strategy of 
an agricultural enterprise in wartime conditions have been determined: flexible strategic planning and quarterly review 
of development goals and scenarios; diversification of investments and distribution of capital between several areas 
(production, processing, logistics); risk management and identification and insurance of risks (currency, logistics, 
political); innovation and digitalization and implementation of precision agriculture, agro IT, monitoring systems. 
The expected effects of implementing the proposed measures are substantiated: increasing the ability to respond to 
environmental changes, reducing the overall risk of losses, reducing the impact of negative trends, optimizing costs, 
and increasing productivity. The priorities for forming a post-war investment strategy for agricultural enterprises 
are revealed: attracting foreign capital; digital transformation; “green” investments, resumption of production, and 
processing risk. In today's conditions, when the industry is recovering after significant losses and structural changes, 
it is important not just to rebuild production capacities, but to create a new, more sustainable and technologically 
advanced model of agrarian business. Attracting investments in digital solutions, processing infrastructure, logistics, 
and energy efficiency makes it possible not only to resume production, but also to move to a high value-added 
model, which will help increase the competitiveness of Ukrainian enterprises in international markets and ensure 
long-term economic stability.

Keywords: investment strategy, agricultural enterprise, factors, adaptation, impact, directions, measures, priority.
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