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АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ЗАГРОЗ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ 
ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

У статті розкрито сировинні загрози економічній безпеці підприємств харчової промисловості: нестача 
якісної сировини через скорочення виробництва у певних регіонах; залежність від сезонності постачання 
сільськогосподарської сировини; коливання цін на зернові, молоко, м’ясо, олійні та інші культури; залеж-
ність від імпорту окремих компонентів (добавки, упаковка, спеції, ферменти); ризики неврожаю внаслідок 
кліматичних змін і воєнних дій. Виявлено енергетичні загрози економічній безпеці підприємств харчової 
промисловості: висока енергозатратність технологічних процесів; підвищення тарифів на електроенергію, 
газ і тепло; застарілі технології, що не відповідають сучасним стандартам енергоефективності; перебої з 
енергопостачанням, особливо в регіонах, наближених до зон бойових дій; недостатнє використання аль-
тернативних джерел енергії, зростання тарифів на енергоносії. Узагальнено фінансово-економічні загрози 
підприємств харчової промисловості: інфляційний тиск, що зменшує купівельну спроможність населення; 
зростання процентних ставок і обмежений доступ до кредитів; коливання валютного курсу, які впливають 
на імпортну складову; підвищення вартості логістики та палива; ризики неплатоспроможності контрагентів 
та зниження їх купівельної спроможності; зниження ефективності діяльності підприємств. Аргументовано, 
що серед інших загроз економічній безпеці підприємств харчової промисловості варто розглядати наступні: 
посилення конкуренції (домінування великих виробників, посилення імпорту, зростання вимог до якості); 
логістичні проблеми (руйнування транспортної інфраструктури, блокування портів, зростання витрат на 
перевезення); кадри (відтік кваліфікованих кадрів за кордон, нестача фахівців технічних спеціальностей); 
військові дії (руйнування інфраструктури, релокація виробництва, дефіцит кадрів, перебої з логістикою).

Ключові слова: загрози, економічна безпека, підприємства харчової промисловості, рівень, внутрішні і 
зовнішні чинники.

Постановка проблеми. Сучасний розви-
ток харчової промисловості України відбу-
вається в умовах посилення як внутрішніх, 
так і зовнішніх викликів, що безпосередньо 
впливають на рівень її економічної безпеки 
та стабільність функціонування підпри-
ємств. Галузь перебуває у стані трансфор-
мації, зумовленої структурними змінами на 
ринку, нестабільністю цінової кон’юнктури, 
зростанням вартості енергоресурсів та пору-
шенням логістичних ланцюгів постачання. 
У таких умовах підприємства харчової про-
мисловості стикаються з багатофакторним 
середовищем загроз, що вимагає системного 
аналізу та впровадження ефективних механіз-
мів управління загрозами.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання сутності, складових, факто-
рів формування та оцінювання економічної 
безпеки підприємств розглядали науковці . 
Г.А. Андрощук, Б. Ф. Байда, В.Г. Дащенко, 
С.І. Камінський, Ю. М. Кушнірчук, М.С. Лап-
тєв, О.М. Ляшенко, І.А. Маркіна, І.О. Мака-
ренко, Л. С. Шевченко та  інші. Разом із тим, 
особливої гостроти в умовах повномасштаб-
ного вторгнення на територію України набу-
вають питання аналізу та узагальнення загроз 

та небезпек у діяльності підприємств харчо-
вої промисловості.

Метою статті є проведення аналізу загроз 
економічній безпеці підприємств харчової 
промисловості.

Виклад основного матеріалу. Багатофак-
торне середовище загроз для підприємств 
харчової промисловості України являє собою 
сукупність внутрішніх і зовнішніх чинників, 
які взаємопов’язані між собою та впливають 
на стабільність функціонування, конкурен-
тоспроможність і економічну безпеку під-
приємств галузі. У сучасних умовах воєнних, 
економічних і технологічних трансформацій 
ці загрози набувають системного характеру, 
охоплюючи всі елементи виробничо-госпо-
дарської діяльності [1].

Харчова промисловість є однією з най-
більш чутливих до коливань у сировинному 
секторі економіки, оскільки, значна частина 
підприємств залежать від поставок сільсько-
господарської продукції, яка формується під 
впливом сезонності, кліматичних умов, зміни 
цін на добрива, паливо та транспорт [2]. В умо-
вах війни й руйнування аграрної інфраструк-
тури в південних і східних регіонах України 
виникла дестабілізація ланцюгів постачання 
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зернових, олійних та молочної сировини, що 
призвело до зростання собівартості виробни-
цтва. Крім того, зменшення площ під посівами 
окремих культур (зокрема цукрових буряків, 
кукурудзи) посилює залежність підприємств 
харчової промисловості від імпортної сиро-
вини, знижуючи їх продовольчу незалежність 
та економічну стійкість (рис. 1).

Більшість виробничих процесів у харчо-
вій промисловості є енергоємними (термічна 
обробка, сушіння, охолодження, стериліза-
ція, заморожування тощо). Після 2022 року 
підприємства галузі зіткнулися з різким 

зростанням тарифів на електроенергію та 
природний газ, а також із ризиком перебоїв 
у постачанні енергії через пошкодження 
енергетичної інфраструктури, що зумовило 
підвищення собівартості готової продукції на 
15–30% [3], що, своєю чергою, зменшує їхню 
конкурентоспроможність на внутрішньому 
і зовнішньому ринках. Недостатній рівень 
енергоефективності, застарілі технології та 
низький рівень впровадження відновлюваних 
джерел енергії залишаються одними з ключо-
вих обмежень у забезпеченні економічної без-
пеки галузі (рис. 2).

 

Сировинні загрози 

Залежність від сезонності 
постачання 

сільськогосподарської сировини. 

Коливання цін на зернові, 
молоко, м’ясо, олійні та інші 

культури. 

Нестача якісної сировини через 
скорочення виробництва у 

певних регіонах. 

Залежність від імпорту окремих 
компонентів (добавки, упаковка, 

спеції, ферменти). 

Ризики неврожаю внаслідок 
кліматичних змін і воєнних дій. 

Сировинні обмеження призводять до 
зниження випуску продукції, що 

додатково посилює залежність від 
імпортної сировини або підвищує ціни в 

середині країни. 

Рис. 1. Сировинні загрози економічній безпеці підприємств харчової промисловості
Джерело: розробка автора

 

Енергетичні  
загрози 

Висока 
енергозатратність 

технологічних процесів. 

Підвищення тарифів на 
електроенергію, газ і 

тепло. 

Недостатнє 
використання 

альтернативних джерел 
енергії. 

Перебої з 
енергопостачанням, 
особливо в регіонах, 
наближених до зон 

бойових дій. 

Застарілі технології, що не 
відповідають сучасним 

стандартам 
енергоефективності. 

Енергетичні загрози у поєднанні з 
інфляцією мають синергетичний ефект: 

зростання тарифів міцно пов’язане з 
витратами виробництва, що 

передається в ціни. 

Рис. 2. Енергетичні загрози економічній безпеці підприємств харчової промисловості
Джерело: розробка автора
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Тривала інфляція, девальвація національ-
ної валюти та зростання вартості кредитних 
ресурсів негативно впливають на фінансову 
стабільність підприємств харчової промисло-
вості (у травні 2025 року ціни на продоволь-
ство та безалкогольні напої зросли на 22,1%; 
яйця – на 86 %, овочі – на 35,7 %, соняшникова 
олія – на 35,4 % [4]). Високі відсоткові ставки 
обмежують інвестиційну активність, усклад-
нюють модернізацію виробничих потужнос-
тей та оновлення технологічного обладнання, 
а зниження купівельної спроможності насе-
лення призводить до скорочення попиту на 
окремі категорії продуктів, що створює лан-
цюговий ефект зменшення прибутковості під-
приємств і зростання загрози втрати їхньої 
платоспроможності (рис. 3).

Внутрішній ринок харчових продуктів 
характеризується високим рівнем конкурен-
ції, насамперед серед великих інтегрованих 
корпорацій, які мають власну сировинну базу, 
налагоджені логістичні канали та доступ до 
міжнародних ринків [5]. Малі та середні під-
приємства часто програють у ціновій боротьбі, 
не маючи достатнього фінансового резерву 
для протидії коливанням кон’юнктури. Вод-
ночас на зовнішніх ринках українські вироб-
ники стикаються з жорсткими санітарними та 

технічними стандартами, протекціоністською 
політикою окремих країн, що ускладнює екс-
порт продукції. Висока конкуренція вимагає 
від підприємств активної диверсифікації, під-
вищення якості, інноваційності та екологіч-
ності виробництва.

Повномасштабна війна створила безпре-
цедентний рівень загроз для економічної без-
пеки харчових підприємств, зокрема, руйну-
вання виробничих потужностей, мінування 
сільськогосподарських угідь, окупації тери-
торій, порушення логістичних ланцюгів, 
а також дефіциту трудових ресурсів через 
мобілізацію та міграцію [6]. Зростання витрат 
на безпеку, страхування, релокацію виробни-
цтва, збереження персоналу суттєво підриває 
фінансову стійкість підприємств. Разом із 
тим, воєнні ризики підштовхнули бізнес до 
адаптації бізнес-моделей, пошуку нових рин-
ків збуту та впровадження гнучких стратегій 
управління ризиками.

Після блокування частини морських пор-
тів, обмеження транзиту через західні кордони 
та руйнування транспортної інфраструктури 
значно ускладнилася система постачання 
сировини та реалізації готової продук-
ції. Зростання вартості транспортування, 
дефіцит складських потужностей, нестача 

 

Фінансово-
економічні 

загрози 

Інфляційний тиск, що 
зменшує купівельну 

спроможність населення. 

Коливання валютного 
курсу, які впливають на 

імпортну складову. 

Зростання процентних 
ставок і обмежений 
доступ до кредитів. 

Підвищення вартості 
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Ризики 
неплатоспроможності 

контрагентів. 

Купівельна спроможність 
населення уповільнюється 
через інфляцію, що впливає 

на попит, особливо на 
продукцію середнього й 

високого цінового 
сегментів 

Рис. 3. Фінансово-економічні загрози підприємств харчової промисловості
Джерело: розробка автора
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Таблиця 1
Ключові загрози економічній безпеці підприємств харчової промисловості  

та напрями їх нейтралізації
Загроза / Сутність проблеми Наслідки для 

підприємства
Можливі шляхи нейтралізації 

(заходи)
Сировинна залежність 
(залежність від сезонних поставок 
аграрної продукції, коливання 
цін на сировину, скорочення 
сільськогосподарських площ)

Нестабільність 
виробництва, зростання 
собівартості, ризик зупинки 
виробництва

–	 Диверсифікація постачальників – 
Формування довгострокових контрактів 
–	 Розвиток власної сировинної бази –	
Використання систем моніторингу 
ринку сировини

Висока енергозатратність 
(застарілі технології, енергоємні 
процеси, зростання тарифів на 
енергоносії)

Збільшення витрат, 
зниження рентабельності, 
втрати конкурентних 
переваг

–	 Впровадження енергоощадних 
технологій – Модернізація обладнання –	
Використання альтернативних джерел 
енергії (біогаз, сонячна, теплова)

Інфляційні процеси (підвищення 
вартості ресурсів і послуг, 
девальвація гривні, зниження 
купівельної спроможності 
споживачів)

Зменшення обсягів 
продажу, скорочення 
прибутковості, загроза 
втрати ліквідності

–	 Гнучке ціноутворення – Оптимізація 
витрат – Застосування хеджування 
валютних ризиків – Використання 
програм державної підтримки

Посилення конкуренції 
(домінування великих виробників, 
посилення імпорту, зростання 
вимог до якості)

Зниження частки ринку, 
втрата клієнтів, падіння 
прибутковості

–	 Впровадження систем управління 
якістю (ISO, HACCP) – Розвиток 
бренду та маркетингових стратегій – 
Розширення асортименту, інноваційна 
продукція – Вихід на нові ринки збуту

Військові дії (руйнування 
інфраструктури, релокація 
виробництва, дефіцит кадрів, 
перебої з логістикою)

Переривання виробничих 
процесів, втрати активів, 
скорочення обсягів 
виробництва

–	 Диверсифікація виробничих 
потужностей (регіональна) – Створення 
резервних планів – Інвестування у 
системи безпеки та страхування – 
Гнучке планування виробництва

Логістичні проблеми (Руйнування 
транспортної інфраструктури, 
блокування портів, зростання 
витрат на перевезення)

Затримки постачання, 
збільшення обороту 
капіталу, втрати клієнтів

–	 Розвиток альтернативних маршрутів 
(залізничних, автомобільних, річкових) 
–	 Кооперація з логістичними 
компаніями – Інвестування у власні 
логістичні рішення та склади

Фінансова нестабільність 
(обмежений доступ до кредитів, 
високі відсоткові ставки, 
зниження прибутковості)

Неможливість фінансувати 
розвиток, інвестиційна 
пасивність

–	 Оптимізація фінансових потоків – 
Пошук зовнішніх джерел фінансування 
(гранти, інвестори) – Використання 
факторингу, лізингу – Удосконалення 
системи внутрішнього контролю

Кадри (відтік кваліфікованих 
кадрів за кордон, нестача фахівців 
технічних спеціальностей)

Зниження продуктивності, 
втрата технологічної 
компетентності

–	 Програми навчання та мотивації 
персоналу – Гнучкі форми зайнятості 
–	 Залучення молодих фахівців через 
дуальну освіту

Джерело: сформовано автором [2; 3; 4; 7; 8]

спеціалізованого транспорту для перевезення 
продуктів харчування призводять до зниження 
ефективності виробничо-збутових ланцюгів. 
У результаті зростають витрати на логістику, 
подовжується цикл обороту капіталу, змен-
шується ліквідність підприємств. Вирішення 
цієї проблеми вимагає розвитку альтернатив-
них логістичних маршрутів, зокрема викорис-
тання залізничного транспорту та нових при-
кордонних терміналів.

Ключові загрози економічній безпеці під-
приємств харчової промисловості України 
мають комплексний характер і охоплюють 
як внутрішні, так і зовнішні чинники, що 
безпосередньо впливають на стабільність, 
прибутковість і конкурентоспроможність 

підприємств галузі. Аналіз показує, що кожна 
із виявлених загроз формує певні виклики для 
менеджменту, фінансової стійкості та вироб-
ничої діяльності, а отже потребує цілеспря-
мованих заходів нейтралізації (табл. 1).

Однією з головних проблем зміцнення еко-
номічної безпеки підприємств харчової про-
мисловості залишається сировинна залеж-
ність, яка зумовлена сезонністю поставок 
аграрної продукції, коливанням цін та скоро-
ченням сільськогосподарських площ унаслі-
док воєнних дій, що створює загрозу перебоїв 
у виробництві, підвищення собівартості про-
дукції та навіть зупинки окремих виробничих 
ліній [2]. Для мінімізації впливу цього чинника 
доцільним є диверсифікація постачальників, 
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укладання довгострокових контрактів, розви-
ток власної сировинної бази, а також викорис-
тання систем моніторингу ринку сировини 
для прогнозування змін.

Не менш вагомою загрозою виступає 
висока енергоємність виробництва. Через 
зростання тарифів на енергоносії та викорис-
тання застарілого обладнання підприємства 
стикаються зі значним зростанням витрат, 
що знижує їхню рентабельність і конкуренто-
спроможність. Подолати цю проблему мож-
ливо шляхом впровадження енергоощадних 
технологій, модернізації виробничих потуж-
ностей, використання альтернативних джерел 
енергії – таких як біогаз, сонячна або теплова 
енергія.

Інфляційні процеси та девальвація наці-
ональної валюти безпосередньо впливають 
на фінансові результати діяльності, оскільки, 
зростання цін на ресурси й послуги, поряд із 
зниженням купівельної спроможності насе-
лення, призводить до скорочення прибутко-
вості та підвищує ризик втрати ліквідності. 
Ефективним механізмом протидії є гнучке 
ціноутворення, оптимізація витрат, хеджу-
вання валютних ризиків, а також залучення 
державних програм підтримки бізнесу.

Значний вплив має і посилення конкурен-
ції як на внутрішньому, так і на зовнішньому 
ринках. Домінування великих виробників, 
активний імпорт і зростання вимог спожи-
вачів до якості продукції створюють тиск на 
малий і середній бізнес [7]. Вихід із цієї ситу-
ації полягає у впровадженні систем управ-
ління якістю (ISO, HACCP), розвитку бренду, 
інноваційній диверсифікації асортименту та 
виході на нові ринки збуту.

Одним із найбільш деструктивних фак-
торів сьогодення залишаються військові дії, 
які призводять до руйнування інфраструк-
тури, релокації виробництв, дефіциту кадрів 
і перебоїв у логістиці, що викликає втрати 
активів, скорочення обсягів виробництва 
і загрожує зупинкою діяльності окремих 
підприємств. Для зниження впливу цього 
чинника необхідно диверсифікувати вироб-
ничі потужності за регіонами, створювати 
резервні плани безперервності діяльності, 
інвестувати у страхування та безпеку, а також 
застосовувати гнучке планування виробни-
чих процесів.

Не менш суттєві наслідки мають логістичні 
проблеми, зокрема руйнування транспортної 
інфраструктури, блокування портів і зрос-
тання вартості перевезень, що призводить до 
затримок постачання, збільшення обороту 
капіталу й втрати клієнтів [8]. Вихід поля-
гає у розвитку альтернативних транспортних 

маршрутів, кооперації з логістичними компа-
ніями, створенні власних складів та інвесту-
ванні у сучасні логістичні рішення.

Варто закцентувати на тому, що фінансова 
нестабільність, обмежений доступ до кредит-
них ресурсів і високі відсоткові ставки усклад-
нюють інвестиційну діяльність підприємств. 
Подолати ці бар’єри можливо шляхом опти-
мізації фінансових потоків, пошуку зовніш-
ніх джерел фінансування (гранти, інвестори), 
удосконалення внутрішнього контролю та 
системи управління фінансовими ризиками 
а також використання таких інструментів, як 
факторинг і лізинг.

Окрему увагу слід приділити кадрам (від-
тік кваліфікованих працівників за кордон та 
дефіцит технічних спеціалістів), нестача на 
підприємствах яких негативно впливає на 
загальну продуктивність праці та техноло-
гічний розвиток галузі [10]. Для вирішення 
проблеми слід розробляти програми підго-
товки й мотивації персоналу, запроваджу-
вати гнучкі форми зайнятості та співпрацю-
вати з освітніми закладами в межах дуальної 
освіти.

Висновки. Отже, економічна безпека 
підприємств харчової промисловості зале-
жить від низки чинників, нейтралізувати 
негативний вплив яких можливо за рахунок 
запровадження сукупності заходів, зокрема: 
диверсифікація постачальників; формування 
довгострокових контрактів; розвиток власної 
сировинної бази; використання систем моні-
торингу ринку сировини; впровадження енер-
гоощадних технологій; модернізація облад-
нання; використання альтернативних джерел 
енергії; гнучке ціноутворення; оптимізація 
витрат; застосування хеджування валютних 
ризиків; використання програм державної 
підтримки; впровадження систем управління 
якістю (ISO, HACCP); розвиток бренду та 
маркетингових стратегій; розширення асор-
тименту; вихід на нові ринки збуту; диверси-
фікація виробничих потужностей; створення 
резервних планів; інвестування у системи 
безпеки та страхування; гнучке планування 
виробництва; розвиток альтернативних 
маршрутів (залізничних, автомобільних, 
річкових); кооперація з логістичними ком-
паніями; інвестування у власні логістичні 
рішення та склади; оптимізація фінансових 
потоків; пошук зовнішніх джерел фінан-
сування (гранти, інвестори); використання 
факторингу, лізингу; удосконалення системи 
внутрішнього контролю; програми навчання 
та мотивації персоналу; гнучкі форми зайня-
тості; залучення молодих фахівців через 
дуальну освіту.
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ANALYSIS OF THE MAIN THREATS TO THE ECONOMIC 
SECURITY OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES

The article argues that the multifactorial threat environment for food industry enterprises in Ukraine is a set of 
internal and external factors that are interconnected and affect the stability of functioning, competitiveness, and 
economic security of enterprises in the industry. The article reveals raw material threats to the economic security of 
food industry enterprises: lack of quality raw materials due to reduced production in certain regions; dependence on 
seasonality of agricultural raw material supply; fluctuations in prices for grains, milk, meat, oilseeds and other crops; 
dependence on imports of individual components (additives, packaging, spices, enzymes); risks of crop failure due 
to climate change and military operations. Energy threats to the economic security of food industry enterprises 
have been identified: high energy consumption of technological processes; increased tariffs for electricity, gas 
and heat; outdated technologies that do not meet modern energy efficiency standards; power supply interruptions, 
especially in regions close to combat zones; insufficient use of alternative energy sources, rising energy tariffs. The 
financial and economic threats to food industry enterprises are summarized: inflationary pressure, which reduces 
the purchasing power of the population; rising interest rates and limited access to credit; exchange rate fluctuations, 
which affect the import component; increasing costs of logistics and fuel; risks of insolvency of counterparties and 
reduction of their purchasing power; reduction of efficiency of enterprises. It is argued that among other threats 
to the economic security of food industry enterprises, the following should be considered: increased competition 
(domination of large producers, increased imports, increased quality requirements); logistical problems (destruction 
of transport infrastructure, blocking of ports, increase in transportation costs); personnel (drainage of qualified 
personnel abroad, shortage of specialists in technical specialties); military actions (destruction of infrastructure, 
relocation of production, shortage of personnel, disruptions in logistics).

Keywords: threats, economic security, food industry enterprises, level, internal and external factors.

Стаття надійшла: 17.09.2025
Стаття прийнята: 02.10.2025

Стаття опублікована: 31.10.2025


