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АНАЛІЗ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ 
УКРАЇНИ: МАКРОРІВЕНЬ ТА МОДЕЛЮВАННЯ ЯКОСТІ  

НА ПІДПРИЄМСТВАХ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ

У статті проведено комплексний аналіз людського капіталу (ЛК) в економічній системі України на макро- 
та мікрорівнях в умовах трансформації. Актуальність зумовлена викликами цифрової революції та міграцій-
ними потоками. Досліджено компоненти ЛК (освіта, здоров'я) та проаналізовано макроекономічні показни-
ки. На макрорівні виявлено деградацію ЛК через скорочення економічно активного населення, масштабну 
вимушену міграцію та погіршення якості освіти (PISA-2022). Відзначено падіння субіндексу ЛК в Global 
Innovation Index через «відтік мізків». На мікрорівні запропоновано регресійну модель, яка підтвердила, 
що ключовими факторами є цифровізація та інтелектуальні компетенції, тоді як застарілі технології й ви-
горання мають сильний негативний вплив. Висвітлено стратегії управління у VUCA-середовищі. Результати 
доводять гостру необхідність державних інвестицій в освіту та здоров’я для підвищення конкурентоспро-
можності економіки.
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Постановка проблеми. Трансформація 
сучасної української економіки, зумовлена 
глобальними трендами, технологічним роз-
витком та переходом до інформаційної ери, 
виводить людський капітал (ЛК) на перший 
план. Він слугує основою для інноваційної 
діяльності, сталого розвитку суспільства та 
результативного державного управління. 
Актуальність дослідження посилюється без-
прецедентними викликами, пов’язаними 
з трансформаційними процесами в економіці, 
цифровою революцією та значними міграцій-
ними потоками, що вимагає переоцінки наяв-
ного людського капіталу та механізмів його 
відтворення.

Традиційно людський капітал визначають 
як сформований інвестиціями запас здоров’я, 
знань, навичок і мотивацій, що веде до зрос-
тання продуктивності та доходів [17; 30].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методологічні засади дослідження 
людського капіталу закладені у працях Г. Бек-
кера [17] та Т. Шульца [30]. Подальший роз-
виток теорії ЛК пов’язаний з його деталіза-
цією на різних рівнях.

Сутність корпоративного людського капі-
талу полягає в концентрації здоров’я, знань, 
навичок, здібностей та мотиваційного потен-
ціалу в рамках однієї компанії. Його фор-
мування є результатом інвестицій у май-
бутні покоління, мета яких – наростити цей 

потенціал для цілеспрямованого розвитку 
підприємництва, інтелекту, корпоративної 
культури та соціальної сфери на рівні осо-
бистості, груп, сімей, компаній, регіонів та 
країни в цілому (О. Г. Головніна) [2]. Специ-
фіка людського капіталу полягає в його бага-
товимірній структурі, яка класифікується за 
рівнем розвитку, типами вироблюваних благ, 
динамікою змін у часі та стадією (або «рів-
нем») його формування [2].

Людський капітал, генерований у сфері 
домогосподарств, транслюється на ринок 
ресурсів і інтегрується в виробничу діяль-
ність компаній. У процесі економічного кру-
гообігу інвестиції, здійснені домогосподар-
ствами, компаніями, регіонами та державою, 
обмінюються на кінцевий продукт і вводяться 
у виробничо-торговий процес у формі аван-
сованого капіталу. Після фіналізації циклу 
цей капітал повертається суб’єктам інвесту-
вання зі збільшенням своєї первісної вартості 
(E. Golovnina et al.) [21]. Якість управління ЛК 
базується на його структурних компонентах.

У структурі людського капіталу, яка роз-
вивається протягом життєвого циклу, виді-
ляють: вроджений потенціал (талант), освітні 
інвестиції (загальна та спеціальна освіта), 
накопичений досвід (професійна інформа-
ція), здоров’я (фізичний стан), психологічні 
чинники (мотивація, морально-психологічні 
знання, творчий потенціал) та соціокультурні 
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характеристики (індивідуалізм, соціалізація, 
міграція) [2]. Формування компонентів люд-
ського капіталу (ЛК), таких як фізіологічний, 
інтелектуальний, соціальний та підприєм-
ницький капітал, залежить від інституційних 
суб'єктів (держави, компаній, домогоспо-
дарств). Компанії встановлюють конкретні 
стандарти якості ЛК, орієнтуючись на освіт-
ньо-кваліфікаційні характеристики та досвід.

Якість управління людським капіталом 
вибудовується на трьох рівнях: домогосподар-
ства, компанії та держави. Отримавши базо-
вий розвиток у домогосподарстві, ЛК прохо-
дить спеціалізацію на корпоративному рівні. 
Там він збагачується знаннями, формуючи 
інтелектуальний фонд компанії (патенти, ноу-
хау, інновації) за допомогою систем стимулю-
вання. Досягнення ринкових переваг та від-
повідність вимогам ринку праці ґрунтуються 
на ефективному управлінні корпоративним 
ЛК, яке виступає основою для об'єднання 
всіх ресурсів компанії. Тому подальші дослі-
дження доцільно зосередити на моделюванні 
маркетингу цінностей компанії та аналізі її 
корпоративної культури [21].

У сучасних дослідженнях [15] 
(Abubakar A. A. et al.) наголошується на відмін-
ності між «персоналом» та «людським капі-
талом» (ЛК), де останній характеризується 
якісними атрибутами (освіта, досвід, компе-
тенції). З ЛК, у свою чергу, тісно пов'язаний 
потенціал людських ресурсів, що формується 
завдяки процесам навчання (S. Chen) [18].

В умовах трансформацій особливої ваги 
набуває управління ЛК у VUCA-середовищі 
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambi-
guity), що вимагає переходу до гнучких 
підходів (S. Hanin, B. Dinar) [22] та розви-
тку нових ключових компетенцій: когні-
тивних, соціально-поведінкових та цифро-
вих (S. Aldulaimiet al.)  [16]. Незважаючи на 
велику кількість наукових праць, комплек-
сна оцінка стану людського капіталу в Укра-
їні в кризових умовах, а також моделювання 
його якості на мікрорівні (з оглядом на циф-
ровізацію) залишаються недостатньо опра-
цьованими науковими завданнями.

Метою статті є спрямоване на комплек-
сний аналіз стану й динаміки ЛК в Україні на 
макрорівні, а також на обґрунтування моделі 
для оцінки його якості на мікрорівні (під-
приємств) в умовах сучасних економічних 
трансформацій.

Методи дослідження. Методологіч-
ною основою дослідження стала сукупність 
загальнонаукових та спеціальних методів піз-
нання, застосованих для досягнення постав-
леної мети. Серед них:

•	 за допомогою методу статистичного 
аналізу було опрацьовано та систематизо-
вано офіційні дані Держстату, Пенсійного 
фонду України та міжнародних звітів (Global 
Innovation Index, PISA, IMO);

•	 аналіз динаміки показників ЛК України 
та їх порівняння з іншими країнами здій-
снювалися із застосуванням порівняльного 
підходу;

•	 модель для оцінки якості людського капі-
талу на підприємствах була побудована за 
допомогою методу регресійного аналізу на 
основі даних Eurostat [20] (щодо 20 середніх 
машинобудівних підприємств ЄС за 2023 р.).

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Результати аналізу людського капі-
талу на макрорівні. Незважаючи на те, що 
людський капітал є детермінантою держав-
ного розвитку [33], в Україні існують суттєві 
чинники, що ускладнюють його ефективне 
використання.

Динаміка зарплат і ринку праці. Аналіз 
даних ПФУ [14] свідчить про стійке зрос-
тання номінальної зарплати (з 372,72 грн 
у 2003 р. до 17 486,6 грн у 2024 р.). Це 
пояснюється макроекономічними змінами 
та ростом мінімальної зарплати [27], однак 
інфляція стримує реальне зростання. Ринок 
праці демонструє негативні тенденції. Рівень 
зайнятості коливався, а чисельність еконо-
мічно активного населення стабільно скоро-
чувалася (з 21,1 млн у 2000 р. до 16,7 млн 
у 2021 р.) [4; 9; 10].

Демографічні тенденції та мігра-
ція. Чисельність населення скоротилася 
з 45,96 млн у 2010 р. до 41,17 млн у 2022 р. (на 
10,5%) [8;11]. Міграційні процеси до 2021 року 
показували позитивне, хоч і нестабільне, 
сальдо [3].

Ситуація кардинально змінилася 
у 2022 році. За даними звіту МОМ (IMO), 
станом на 3 травня 2022 р. загальна кількість 
переміщених осіб становила 13,7 млн, з них 
5,7 млн покинули Україну [31]. Виїхали пере-
важно жінки і діти. За оцінками, вимушено 
виїхали 2,5 млн дітей шкільного віку та сту-
дентів і 22 тис. вчителів [1]. Враховуючи, 
що у 2020-2021 рр. загальна кількість учнів 
та студентів усіх рівнів складала близько 
5,7 млн осіб [5; 6; 7], існує загроза потенцій-
ної втрати значної частки молодого людського 
капіталу.

Очікувана тривалість життя, що зростала 
до 2019 р. (73,99 років), також знизилася 
через кризи [23].

Освіта як ключовий фактор. Якість освіт-
нього компоненту ЛК демонструє три-
вожні сигнали. Спостерігається зменшення 
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охоплення дошкільною освітою [12] та зни-
ження середньої тривалості навчання [24]. 
Результати PISA- 2022 [28; 29] показують сут-
тєве погіршення знань українських школярів 
з математики, природничих наук та читання. 
Хоча STEM-освіта визнана пріоритетом [19], 
її реальний вплив поки обмежений.

Субіндекс людського капіталу. Дані Global 
Innovation Index [32] свідчать про зниження 
субіндексу людського капіталу (ЛК) Укра-
їни – з 40,8 у 2016 році до 35,6 у 2023 році. 
Ключовою причиною цього падіння стало 
суттєве погіршення показників у компоненті 
«Дослідження та розвиток» (з 14,4 до 7,8), 
що, ймовірно, вказує на «відтік мізків» та 
брак фінансування науки.

Доступ до медичних послуг. Компонент 
здоров’я також перебуває під тиском через 
регіональні диспропорції у доступі до медич-
них послуг [13].

Результати моделювання якості корпора-
тивного ЛК. Якість ЛК на мікрорівні оціню-
валася за допомогою емпіричного аналізу. 
В його основу лягла модель Мінтцера [25], 
яку модифікували [26] для включення акту-
альних сучасних чинників:

Y = α + Mk + c × E + n × Tc + p × Ss +  
+ q × Rs + v × H + w,

де Y – якість ЛК, Mk – стратегії розвитку, E – 
участь у цифровізації, Tc – інтелектуальні 
компетенції, Ss – застарілі технології, Rs – 
низька кваліфікація, H – вигорання.
Результати регресійного аналізу (табл.  1) 

підтверджують ключову роль сучасних 
компетенцій.

Аналіз показує сильний позитивний і ста-
тистично значущий вплив стратегій розвитку 

(α=10,312), участі у цифровізації (α=1,147) 
та інтелектуальних компетенцій (α=0,876) 
на якість ЛК. Водночас застарілі технології  
(α=-0,987), низька кваліфікація (α=-0,905) та 
професійне вигорання (α=-0,385) мають силь-
ний негативний вплив. Це підтверджує, що 
в умовах трансформації інвестиції в цифрові 
навички та інноваційне середовище є критич-
ними для підприємств.

Висновки. Проведений аналіз виявив 
суперечливі тенденції у розвитку людського 
капіталу України. На макрорівні, незважа-
ючи на номінальне зростання заробітної 
плати, спостерігається деградація ЛК через 
скорочення економічно активного населення, 
масштабну вимушену міграцію (особливо 
молоді та кваліфікованих кадрів), погір-
шення якості освіти та падіння інноваційної 
активності.

На мікрорівні моделювання підтверджує, 
що ключовими факторами підвищення якості 
ЛК в умовах трансформації є цифровізація, 
розвиток інтелектуальних компетенцій та 
впровадження сучасних стратегій управління, 
спрямованих на запобігання вигоранню 
персоналу.

З огляду на результати, стає очевидною 
гостра потреба в розробці державної страте-
гії, спрямованої на збереження та розвиток 
людського капіталу. Ключовими напрямками 
такої стратегії мають стати інвестиції в освіту 
і здоров’я, стимулювання повернення мігран-
тів та створення сприятливих умов для інно-
вацій на підприємствах. Водночас, перспек-
тивним напрямком подальших досліджень 
є моделювання комплексу маркетингу ціннос-
тей та аналіз формування адаптивної корпо-
ративної культури.

Таблиця 1 
Результати регресійного аналізу чинників (або факторів) формування людського капіталу

Фактор Коефіцієнт (α) t-статистика p-значення
Стратегії розвитку 10,312 2,987 0,005
Участь у цифровізації 1,147 2,595 0,009
Інтелектуальні компетенції 0,876 2,105 0,040
Мотивація 0,294 2,176 0,031
Застарілі технології -0,987 -2,312 0,022
Низька кваліфікація -0,905 -2,045 0,043
Вигорання -0,385 -3,565 0,000

Джерело: власні розрахунки за [20]
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ANALYSIS OF HUMAN CAPITAL IN THE ECONOMIC SYSTEM  
OF UKRAINE: MACRO-LEVEL AND QUALITY MODELING  

AT ENTERPRISES UNDER TRANSFORMATION
This article presents a comprehensive analysis of human capital (HC) within Ukraine's transforming economic 

system, examining both the macro (national) and micro (enterprise) levels. The study's relevance is amplified by the 
profound challenges of transformation, the digital revolution, and significant migration flows, which necessitate a 
re-evaluation of HC and its reproduction mechanisms. The research aims to analyze the state and dynamics of HC 
in Ukraine at the macro level and to substantiate a model for assessing its quality at the micro level under modern 
economic transformations. Theoretically, the study builds on the foundations of HC theory established by Becker and 
Schultz, defining HC as an investment-formed stock of health, knowledge, skills, and motivations. It distinguishes 
HC from 'personnel' by its qualitative attributes (education, experience) and acknowledges its formation across 
household, corporate, and state levels. Methodologically, the research employed statistical analysis of official data 
from the State Statistics Service of Ukraine, the Pension Fund , and international reports (Global Innovation Index, 
PISA, IOM). A comparative approach was used for macro-level trends. For the micro-level analysis, a regression 
model was constructed, modifying Mincer's model, using Eurostat data from 20 medium-sized EU machine-
building enterprises for 2023. Macro-level analysis revealed contradictory and largely negative trends. Despite 
steady nominal wage growth , the economically active population has consistently declined (from 21.1 million 
in 2000 to 16.7 million in 2021). The demographic situation, already strained (population fell 10.5% from 2010-
2022), was drastically altered in 2022. IOM data showed 13.7 million displaced persons, with 5.7 million leaving 
Ukraine by May 2022, including an estimated 2.5 million students and 22,000 teachers. This mass exodus poses a 
severe threat of losing a significant share of young HC. Concurrently, life expectancy has fallen, and the quality of 
education has deteriorated, as evidenced by significant declines in PISA-2022 scores for math, science, and reading. 
Ukraine's HC sub-index in the Global Innovation Index plummeted from 40.8 (2016) to 35.6 (2023), driven by a 
collapse in 'Research and Development' metrics, indicating a severe 'brain drain'. Conclusions highlight an urgent 
need for a state strategy to preserve and develop HC. While nominal wages have risen, the macro-level picture is one 
of HC degradation. The micro-model confirms that for enterprises, investment in digital skills and modern strategies 
to prevent burnout is critical. Key strategic directions must include substantial investment in education and health, 
creating conditions for innovation, and stimulating the return of migrants. Future research should focus on modeling 
the marketing of values and adaptive corporate culture.

Keywords: human capital, macro level, quality modeling, transformation of economic systems, education, 
health, digitalization.
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