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ЕКОНОМІЧНІ ІНДИКАТОРИ СОЦІАЛЬНОЇ СКЛАДОВОЇ 
В ОЦІНЦІ РІВНЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

У статті аргументовано, що формування системи економічних індикаторів соціальної складової є необ-
хідною умовою не лише для забезпечення соціально-економічної безпеки, але й для досягнення сталого роз-
витку підприємств харчової промисловості. Виокремлено групи індикаторів: рівень доходів і оплати праці 
(середньомісячна заробітна плата працівників, середня заробітна плата, співвідношення середньої зарплати 
на підприємстві до середньої зарплати у галузі / регіоні, частка витрат на оплату праці у структурі собівар-
тості продукції, частка премій, надбавок та інших стимулюючих виплат у загальному фонді оплати праці, 
коефіцієнт співвідношення мінімальної та максимальної зарплати на підприємстві, динаміка середньої заро-
бітної плати, частка працівників із зарплатою нижче середньої по підприємству, рівень реальної заробітної 
плати (з урахуванням інфляції), зайнятість та кадрова стабільність (середньооблікова чисельність працівни-
ків, коефіцієнт плинності кадрів, коефіцієнт стабільності кадрів, рівень використання робочого часу, коефі-
цієнт сумісництва, рівень прогулів та неявок з неповажних причин, частка працівників, які пройшли підви-
щення кваліфікації / навчання, середній стаж роботи працівників, коефіцієнт заміщення кадрів), соціальний 
розвиток і мотивація (витрати на підвищення кваліфікації та навчання персоналу, частка працівників, які 
пройшли курси/тренінги протягом року, частка соціальних виплат і пільг у структурі витрат на персонал, 
середній розмір премій та бонусів на одного працівника, частка працівників, які отримують премії та над-
бавки, частка працівників, охоплених програмами медичного страхування / оздоровлення, кількість заходів 
соціального характеру, частка витрат на соціальний пакет у собівартості продукції, рівень задоволеності 
працівників соціальною політикою підприємства), умови та безпека праці (кількість нещасних випадків на 
виробництві, коефіцієнт частоти травматизму, коефіцієнт важкості травматизму, частка працівників, які про-
йшли інструктаж та навчання з охорони праці, забезпеченість працівників засобами індивідуального захис-
ту, частка витрат на охорону праці у загальних витратах підприємства, кількість робочих місць, що відпо-
відають санітарно-гігієнічним нормам, рівень профзахворювань, частка працівників, які пройшли медичні 
огляди, частота порушень трудової дисципліни, пов’язаних з порушенням правил безпеки). Обґрунтовано, 
що економічні індикатори соціальної складової є важливим інструментом для виявлення сильних і слабких 
сторін підприємства в соціально-економічній сфері. Їхнє системне застосування дозволяє не лише визначати 
рівень соціально-економічної безпеки, а й розробляти дієві заходи з підвищення конкурентоспроможності 
підприємств харчової промисловості.

Ключові слова: соціально-економічна безпека, підприємства харчової промисловості, індикатори 
соціальної складової, оцінка, група.

Постановка проблеми. Необхідність 
формування економічних індикаторів соці-
альної складової пояснюється тим, що 
саме вони дають змогу комплексно оцінити 
взаємозв’язок між соціальними та еконо-
мічними результатами діяльності підпри-
ємства. Соціальна стабільність у колективі 
безпосередньо впливає на продуктивність 
праці, якість виготовленої продукції, рівень 
плинності кадрів і, зрештою, на фінансові 
результати підприємства [1]. Крім того, сис-
темне відстеження соціально-економічних 

показників дозволяє своєчасно виявляти 
і попереджати можливі ризики, зокрема, від 
незадоволеності умовами праці та низького 
рівня оплати до конфліктних ситуацій, що 
можуть знизити ефективність виробництва 
або спричинити соціальну напругу.

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Питання соціально-економічної без-
пеки широко піднімаються у науковій літе-
ратурі. Цьому присвятили дослідження 
В. Білоус, О. Білорус, Д. Богиня, Т. Василь-
ців, Б.,Данилишин, Р. Дацків, Я. Жаліло, 
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К. Зайченко, Л. Ільчук, А. Кірієнко, Г. Коза-
ченко, О. Коленда, М. Копитко, В. Куценко, 
І. Мойсеєнко, В. Мунтіян, Г. Пастернак-Тара-
нушенко, Р. Покотиленко, В. Пономарьов, 
С. Пирожков, А. Силкін, В. Паламарчук, 
Г. Пастернак-Таранущенко, Ю. Порохнявий, 
Л. Семів, В. Скуратівський, І. Сосновська. 
Разом із тим, попри вагомий внесок зазна-
чених учених, питання вивчення індикаторів 
соціальної складової в оцінці рівня соціально-
економічної безпеки підприємств харчо-
вої промисловості потребують подальшого 
дослідження.

Метою статті є ідентифікація індикаторів 
соціальної складової в оцінці рівня соціально-
економічної безпеки підприємств харчової 
промисловості.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для підприємств харчової промис-
ловості важливим є не лише технологічний 
розвиток і фінансова стійкість, а й створення 
позитивного іміджу соціально відповідаль-
ного роботодавця, що значно підвищує кон-
курентоспроможність і сприяє залученню та 
утриманню кваліфікованих кадрів. Інтеграція 
соціальної складової у систему економічних 
індикаторів забезпечує орієнтацію на дов-
гострокову перспективу, допомагає уникати 
кадрових криз і підтримувати баланс між 
економічними інтересами підприємства та 
потребами персоналу.

В умовах воєнних дій, економічних криз 
та активних міграційних процесів такі інди-
катори набувають особливого значення, адже 
дозволяють швидко оцінювати масштаби 
загроз і приймати ефективні управлінські 

рішення. Таким чином, формування системи 
економічних індикаторів соціальної складо-
вої є необхідною умовою не лише для забез-
печення соціально-економічної безпеки, але 
й для досягнення сталого розвитку підпри-
ємств харчової промисловості (рис. 1).

Група індикаторів «Рівень доходів і оплати 
праці» є однією з ключових у системі оцінки 
соціальної складової соціально-економічної 
безпеки підприємств харчової промисловості, 
оскільки саме заробітна плата є основним 
джерелом доходів працівників і водночас 
найвагомішим елементом мотивації їхньої 
трудової діяльності. Для галузі, що безпосе-
редньо забезпечує населення продуктами хар-
чування, питання стабільності та достатності 
оплати праці має подвійне значення: з одного 
боку, воно впливає на якість трудового потен-
ціалу, а з іншого, – визначає здатність підпри-
ємства залучати та утримувати кваліфікова-
них кадрів, що є критично важливим в умовах 
високої конкуренції на ринку праці (табл. 1).

Урахування цієї групи індикаторів у соці-
альній складовій безпеки підприємств харчо-
вої промисловості необхідне тому, що низький 
рівень оплати праці веде не лише до соціаль-
ного невдоволення, а й до зниження продук-
тивності праці, збільшення конфліктності 
у колективі та послаблення економічних 
результатів підприємства. Навпаки, належний 
рівень доходів формує лояльність працівників, 
сприяє зниженню плинності кадрів, підвищує 
зацікавленість у результатах діяльності та сти-
мулює професійний розвиток [2].

Таким чином, індикатори доходів і оплати 
праці є базовими орієнтирами, що дозволяють 
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 Рис. 1. Індикатори соціальної складової в оцінці рівня соціально-економічної безпеки 

підприємств харчової промисловості
Джерело: розробка авторів
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оцінити, наскільки соціальна політика під-
приємства узгоджена з економічними цілями 
та наскільки вона здатна забезпечити стійкий 
розвиток виробництва і зберегти трудовий 
потенціал у довгостроковій перспективі.

Група індикаторів «Зайнятість та кадрова 
стабільність» відіграє надзвичайно важливу 
роль у забезпеченні соціально-економічної 
безпеки підприємств харчової промисловості, 
оскільки саме людський капітал є визначаль-
ним ресурсом для ефективного функціону-
вання та розвитку галузі. Харчова промис-
ловість належить до тих видів діяльності, де 
стабільність трудового колективу, його профе-
сійність та дисципліна безпосередньо вплива-
ють на безперервність виробничого процесу, 
якість продукції та виконання зобов’язань 
перед споживачами й партнерами [3] (табл. 2).

Включення індикаторів «зайнятості та 
кадрової стабільності» до системи оцінки 
соціальної складової соціально-економічної 
безпеки є необхідним, оскільки вони відо-
бражають внутрішній стан колективу та його 
потенціал. Своєчасний моніторинг цих показ-
ників дозволяє виявляти приховані проблеми 
у сфері управління персоналом, розробляти 
заходи для зниження ризиків плинності, під-
вищувати мотивацію та утримувати клю-
чових працівників, що, у свою чергу, забез-
печує не лише соціальну стабільність, але 

й економічну результативність підприємства, 
адже кадрова безпека є одним із фундаментів 
сталого розвитку харчової промисловості [4].

Група індикаторів «Соціальний розвиток 
і мотивація» відіграє ключову роль у забезпе-
ченні соціально-економічної безпеки підпри-
ємств харчової промисловості, оскільки вона 
відображає рівень задоволеності працівників 
умовами праці, можливостями професійного 
зростання та ступінь їх залученості до діяль-
ності підприємства [5]. До цієї групи входять 
показники, що характеризують розвиток соці-
альної інфраструктури, систему мотивації та 
стимулювання, інвестиції у навчання й під-
вищення кваліфікації, а також забезпечення 
належного балансу між роботою та особис-
тим життям працівників (табл. 3).

Врахування групи індикаторів «Соціаль-
ний розвиток і мотивація» є необхідним, 
оскільки вони забезпечують довгострокову 
кадрову стабільність, формують сприятливе 
середовище для розвитку персоналу та змен-
шують соціальні ризики [6]. У харчовій про-
мисловості, яка є трудомісткою і залежною 
від високої якості продукції, саме мотивація 
та соціальний розвиток працівників стають 
фундаментом соціально-економічної безпеки 
підприємства.

Група індикаторів «Умови та безпека праці» 
є одним із ключових елементів соціальної 

Таблиця 1
Показники групи індикаторів «Рівень доходів і оплати праці»

Показник Джерело Характеристика
Середньомісячна заробітна плата 
працівників

Бухгалтерська звітність, 
форма №1-ПВ 
(статистика праці)

Відображає середній рівень доходу 
персоналу, показує конкурентоспромож-
ність підприємства на ринку праці.

Середня заробітна плата по 
категоріях персоналу (робітники, 
ІТП, керівники)

Бухгалтерський облік 
(нарахування по 
відомостях)

Дає змогу оцінити справедливість і 
диференціацію в оплаті праці.

Співвідношення середньої 
зарплати на підприємстві до 
середньої зарплати у галузі/регіоні

Дані Держстату та 
бухгалтерії

Показує конкурентність оплати праці 
порівняно з ринковим рівнем.

Частка витрат на оплату праці у 
структурі собівартості продукції

Фінансова звітність 
(форма №2)

Дозволяє оцінити вагу зарплатних витрат 
у загальних витратах підприємства.

Частка премій, надбавок та інших 
стимулюючих виплат у загальному 
фонді оплати праці

Бухгалтерські дані про 
нарахування зарплати

Характеризує рівень мотивації та 
заохочення працівників.

Коефіцієнт співвідношення 
мінімальної та максимальної 
зарплати на підприємстві

Відомості по зарплаті Відображає рівень диференціації доходів і 
соціальну справедливість.

Динаміка середньої заробітної 
плати (річна/квартальна)

Бухгалтерська та 
статистична звітність

Дозволяє простежити тенденції зростання 
чи зниження доходів.

Частка працівників із зарплатою 
нижче середньої по підприємству

Дані бухгалтерії 
(зарплатна відомість)

Показує рівень внутрішньої нерівності в 
оплаті праці.

Рівень реальної заробітної плати (з 
урахуванням інфляції)

Бухгалтерські дані + 
офіційні індекси інфляції 
(Держстат)

Відображає фактичну купівельну 
спроможність доходів працівників.

Джерело: сформовано авторами



158

Київський економічний науковий журнал   ISSN: 2786-765X (print); 2786-7668 (online)

Таблиця 2
Показники групи індикаторів «Зайнятість та кадрова стабільність»
Показник Джерело Характеристика

Середньооблікова чисельність 
працівників

Форма №1-ПВ «Звіт з 
праці», табель обліку 
робочого часу

Дає загальне уявлення про кількість 
персоналу, що забезпечує діяльність 
підприємства.

Коефіцієнт плинності кадрів 
(звільнені за власним бажанням / 
середньооблікова чисельність × 100%)

Накази про звільнення, 
форма №1-ПВ

Відображає рівень добровільних 
звільнень та задоволеність працівників 
умовами роботи.

Коефіцієнт стабільності кадрів  
(частка працівників, які працюють 
понад 1 рік)

Кадровий облік, особові 
картки

Показує довготривалість зайнятості та 
лояльність персоналу.

Рівень використання робочого 
часу (відпрацьовані людино-дні / 
календарний фонд)

Табелі обліку робочого 
часу

Характеризує ефективність організації 
праці та дисципліну.

Коефіцієнт сумісництва (кількість 
сумісників / середньооблікова 
чисельність)

Бухгалтерські дані по 
зарплаті, табелі

Вказує на дефіцит кадрів або 
перевантаження персоналу.

Рівень прогулів та неявок з 
неповажних причин

Табель обліку робочого 
часу

Показує дисципліну праці та приховані 
проблеми у мотивації працівників.

Частка працівників, які пройшли 
підвищення кваліфікації / навчання

Кадрова служба, накази 
про навчання

Відображає кадрову політику щодо 
розвитку персоналу.

Середній стаж роботи працівників на 
підприємстві

Особові картки, 
кадровий облік

Показує рівень кадрової стабільності 
та професійну сталість.

Коефіцієнт заміщення кадрів 
(кількість прийнятих / кількість 
звільнених)

Накази про прийом 
і звільнення, форма 
№1-ПВ

Дозволяє оцінити баланс руху 
персоналу.

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 3
Показники групи індикаторів «Соціальний розвиток і мотивація»

Показник Джерело Характеристика
Витрати на підвищення 
кваліфікації та навчання персоналу 
(у % до фонду оплати праці)

Бухгалтерський облік 
(рахунки витрат на 
навчання), накази про 
навчання

Відображає рівень інвестицій у розвиток 
людського капіталу.

Частка працівників, які пройшли 
курси/тренінги протягом року

Кадровий облік, накази 
про навчання

Характеризує активність підприємства у 
професійному розвитку персоналу.

Частка соціальних виплат і 
пільг у структурі витрат на 
персонал (матеріальна допомога, 
компенсації, страхування)

Бухгалтерська звітність 
(форма №2, рахунки 66, 
65)

Показує рівень турботи роботодавця про 
соціальні потреби працівників.

Середній розмір премій та бонусів 
на одного працівника

Бухгалтерські дані про 
фонд оплати праці

Відображає рівень стимулюючих виплат і 
заохочення продуктивності.

Частка працівників, які отримують 
премії та надбавки

Бухгалтерія (зарплатні 
відомості)

Дає уявлення про охоплення персоналу 
системою стимулювання.

Частка працівників, охоплених 
програмами медичного 
страхування / оздоровлення

Кадрові дані, 
бухгалтерський облік 
витрат

Характеризує рівень соціального захисту 
персоналу.

Кількість заходів соціального 
характеру (корпоративні заходи, 
культурні чи спортивні програми)

Внутрішні звіти 
підприємства, 
бухгалтерські витрати

Показує рівень нематеріальної мотивації 
та згуртованості колективу.

Частка витрат на соціальний пакет 
у собівартості продукції Фінансова звітність

Дозволяє оцінити, наскільки підприємство 
готове інвестувати в нематеріальні 
стимули.

Рівень задоволеності працівників 
соціальною політикою 
підприємства (за результатами 
опитувань)

Соціологічні опитування 
(внутрішня статистика 
HR)

Відображає ефективність системи 
мотивації не лише з фінансової, а й із 
моральної точки зору.

Джерело: сформовано авторами
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складової соціально-економічної безпеки 
підприємств харчової промисловості. Вона 
відображає стан виробничого середовища, 
рівень організації охорони праці, дотримання 
санітарно-гігієнічних норм та ефективність 
заходів із попередження виробничого трав-
матизму [7]. Для харчової промисловості ця 
група індикаторів має особливе значення, 
адже робота в такій сфері часто пов’язана 
з високими фізичними навантаженнями, вико-
ристанням обладнання підвищеної небезпеки 
та необхідністю суворого дотримання сані-
тарних правил (табл. 4).

Індикатори «Умови та безпека праці» 
є критично необхідним для соціально-еко-
номічної безпеки підприємств харчової про-
мисловості, оскільки вони прямо впливають 
на здоров’я і життя працівників, їхню працез-
датність і задоволеність роботою. Забезпе-
чення належних умов і безпеки праці знижує 
соціальні ризики, зменшує фінансові втрати 
від нещасних випадків і прогулів, підвищує 
ефективність виробництва та формує пози-
тивну репутацію підприємства, як надійного 
роботодавця.

Висновки. Економічні індикатори 
соціальної складової в оцінці рівня соці-
ально-економічної безпеки підприємств 

харчової промисловості відображають тіс-
ний взаємозв’язок між фінансово-економіч-
ними результатами діяльності та соціальними 
умовами праці й добробуту персоналу. Ана-
ліз таких показників, як рівень оплати праці, 
співвідношення середньої зарплати з прожит-
ковим мінімумом та середнім рівнем у галузі, 
витрати на соціальні заходи, забезпечення 
робочих місць, продуктивність праці, плин-
ність кадрів і витрати на охорону праці, дає 
можливість комплексно оцінити, наскільки 
підприємство здатне підтримувати соціальну 
стабільність і знижувати ризики, пов’язані 
з людським фактором.

Високий рівень заробітної плати та її регу-
лярна індексація формують у працівників 
упевненість у завтрашньому дні, що пози-
тивно впливає на їхню лояльність і мотива-
цію. Низька плинність кадрів та підвищення 
продуктивності свідчать про ефективність 
управління персоналом та створення належ-
них умов праці. У той же час витрати на охо-
рону праці та соціальні програми демонстру-
ють соціальну відповідальність підприємства 
й сприяють формуванню позитивного іміджу.

Таким чином, економічні індикатори 
соціальної складової є важливим інструмен-
том для виявлення сильних і слабких сторін 

Таблиця 4
Показники групи індикаторів «Умови та безпека праці»

Показник Джерело Характеристика
Кількість нещасних випадків на 
виробництві

Звітність з охорони праці 
(форма №1-ПВ), акти Н-1

Прямий показник безпеки 
виробничого середовища.

Коефіцієнт частоти травматизму 
(кількість потерпілих / 
середньооблікова чисельність × 1000)

Звітність з охорони праці , 
кадрова статистика

Дозволяє порівнювати рівень 
травматизму між підприємствами 
та в динаміці.

Коефіцієнт важкості травматизму 
(втрачені дні / кількість потерпілих)

Звітність з охорони праці , 
табель обліку робочого часу

Відображає середню тривалість 
непрацездатності через травми.

Частка працівників, які пройшли 
інструктаж та навчання з охорони 
праці

Кадрові дані, журнали 
інструктажів

Показує рівень профілактичної 
роботи з персоналом.

Забезпеченість працівників засобами 
індивідуального захисту (ЗІЗ) 
(% забезпечених / чисельність 
працівників)

Бухгалтерські витрати на 
ЗІЗ, накладні на видачу

Характеризує турботу 
підприємства про безпеку праці.

Частка витрат на охорону праці у 
загальних витратах підприємства

Фінансова звітність 
(витрати на охорону праці)

Відображає рівень інвестицій у 
безпечні умови праці.

Кількість робочих місць, що 
відповідають санітарно-гігієнічним 
нормам (% від загальної кількості)

Атестація робочих місць, 
акти перевірок

Показує якість виробничого 
середовища.

Рівень профзахворювань (випадки / 
1000 працівників)

Медичні довідки, дані 
Фонду соцстраху

Відображає вплив виробничих 
умов на здоров’я персоналу.

Частка працівників, які пройшли 
медичні огляди

Кадрові дані, акти 
медоглядів

Показує ступінь контролю за 
станом здоров’я персоналу.

Частота порушень трудової 
дисципліни, пов’язаних з порушенням 
правил безпеки

Акти внутрішніх перевірок, 
накази

Дає уявлення про культуру безпеки 
на підприємстві.

Джерело: сформовано авторами
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підприємства в соціально-економічній сфері. 
Їхнє системне застосування дозволяє не лише 
визначати рівень соціально-економічної без-
пеки, а й розробляти дієві заходи з підвищення 

конкурентоспроможності підприємств харчо-
вої промисловості через покращення умов 
праці та підвищення соціального захисту 
персоналу.
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ECONOMIC INDICATORS OF THE SOCIAL COMPONENT  
IN ASSESSING THE LEVEL OF SOCIO-ECONOMIC SECURITY  

OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES
The article argues that the formation of a system of economic indicators of the social component is a necessary 

condition not only for ensuring socio-economic security, but also for achieving sustainable development of 
food industry enterprises.The following groups of indicators are distinguished: the level of income and wages 
(average monthly salary of employees, average salary, ratio of average salary at the enterprise to average salary 
in the industry/region, share of labor costs in the structure of product costs, the share of bonuses, allowances and 
other incentive payments in the total wage fund, the ratio of the minimum and maximum salary at the enterprise, 
the dynamics of the average salary, the share of employees with a salary below the average for the enterprise, the 
level of real wages (taking into account inflation), employment and staff stability (average number of employees, 
staff turnover rate, staff stability rate, level of working time utilization, part-time rate, level of absenteeism and 
non-attendance for unwarranted reasons, share of employees who have undergone advanced training/training, 
average length of service of employees, staff replacement rate), social development and motivation (expenses 
for advanced training and staff training, share of employees who have completed courses/trainings during the 
year, share of social payments and benefits in the structure of personnel costs, average amount of bonuses and 
bonuses per employee, share of employees receiving bonuses and allowances, share of employees covered by 
health insurance/health improvement programs, number of social activities, share of social package expenses 
in the cost of products, level of employee satisfaction with the company's social policy), working conditions 
and safety (number of accidents at work, injury frequency rate, injury severity rate, proportion of employees 
who have undergone occupational safety briefing and training, provision of employees with personal protective 
equipment, proportion of occupational safety expenses in the total expenses of the enterprise, number of 
workplaces that meet sanitary and hygienic standards, level of occupational diseases, proportion of employees 
who have undergone medical examinations, frequency of labor discipline violations related to safety violations). 
It is substantiated that economic indicators of the social component are an important tool for identifying the 
strengths and weaknesses of an enterprise in the socio-economic sphere.Their systematic application allows not 
only to determine the level of socio-economic security, but also to develop effective measures to increase the 
competitiveness of food industry enterprises.

Keywords: socio-economic security, food industry enterprises, social component indicators, assessment, group.
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