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ВПРОВАДЖЕННЯ ОРГАНІЧНОГО ХАРЧУВАННЯ В ШКОЛАХ 
ЛЬВІВЩИНИ ЯК МАРКЕТИНГОВИЙ ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ 

ОРГАНІЧНОГО ВИРОБНИЦТВА В УКРАЇНІ

Організація якісного шкільного харчування – один із пріоритетів державної політики у сфері освіти та 
охорони здоров’я. Львівська область має потенціал, щоб стати першим регіоном, який запровадить орга-
нічне харчування в закладах освіти на стратегічному рівні. Організувати органічне харчування у школах 
мають можливість 21 оператор ринку органічної продукції Львівщини станом на 2024 рік, діяльність яких 
вивчали у цьому дослідженні. З метою оцінки витрат і вигод впровадження органічних харчових продуктів 
у систему шкільного харчування застосовано модельний підхід і розглянуто чотири сценарії: 5 і 10 % про-
дуктів, які використовуватимуть для організації харчування в школах будуть органічними і така продукція 
коштуватиме на 30 і 50 % дорожче, ніж традиційна. Усі чотири сценарії є економічно вигідними, що свід-
чить про доцільність і ефективність переходу на органічне харчування в закладах загальної середньої освіти 
Львівської області і стане прикладом для масштабування на інші регіони України в межах європейського 
інтеграційного процесу.

Ключові слова: органічне виробництво, органічна продукція, публічні закупівлі, заклади освіти, шкільне 
харчування, Львівська область.

Постановка проблеми. Серед пріоритетів 
державної політики у сфері освіти та охорони 
здоров’я вагоме місце займає організація 
якісного шкільного харчування. Зважаючи на 
те, що органічне харчування є не лише без-
печним, але й корисним [11], дедалі більше 
країн інтегрують органічні продукти у сис-
теми публічного харчування, зокрема у шко-
лах. В Україні такий підхід поки не має сис-
темного характеру. Тому Львівська область, 

маючи високий потенціал розвитку органіч-
ного виробництва  [1; 3], наслідуючи фран-
цузьку модель співпраці між органами влади, 
фермерами та закладами освіти, може стати 
першим регіоном, який запровадить орга-
нічне харчування в школах на стратегічному 
рівні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
свідчить, що питання розвитку органічного 
виробництва набувають з кожним роком все 
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більшої актуальності. Вагомий внесок у вирі-
шення цих проблем зробили В. Артиш  [2], 
В. Грановська [4], Т. Єрошина [6], Є. Милова-
нов [8], О. Сенишин [15]  та інші. Для закла-
дів освіти, охорони здоров’я та соціальних 
установ у ЄС важливе значення відіграють 
публічні закупівлі. Новатором із впрова-
дження органічного харчування в публічних 
закупівлях є Данія, яка 2011 року поставила 
собі за мету довести частку органічних про-
дуктів у громадських кухнях (школи, садки, 
лікарні) до 60 %. У березні 2021 року Євро-
пейська Комісія ухвалила План дій з розви-
тку органічного виробництва (Organic Action 
Plan). Це напряму поєднало цілі «Від ферми 
до виделки» (Fam to Fork) та Стратегії біо-
розмаїття ЄС із практичними інструментами 
закупівель. Шкільна схема ЄС є окремим еле-
ментом політики підтримки здорового харчу-
вання, яка фінансує розподіл фруктів, овочів 
та молока в школах. Хоча програма не містить 
прямої обов’язкової норми щодо органічних 
продуктів, на рівні ЄС у 2022/2023 навчаль-
ному році їхня частка становила 2,7 % – для 
фруктів та овочів і 5,4 % – для молока. Ці дані 
показують, що органічні продукти вже інте-
гровані у шкільне харчування [16].

27 жовтня 2023 року Кабінет Міністрів 
України затвердив Стратегію реформу-
вання системи шкільного харчування на 
2023–2027 роки  [14], а 1 травня 2024 року 
розпорядженням голови Львівської облас-
ної військової адміністрації М. Козицького 
№ 407/0/5-24ВА – Програму реформування 
шкільного харчування у Львівській області 
на 2024–2027 роки, якою передбачено забез-
печення різноманітного, збалансованого 

і якісного харчування здобувачів освіти [13]. 
Наприкінці березня 2025 року українська 
делегація у складі представників від ГС 
«Органічна ініціатива», департаменту агро-
промислового розвитку, департаменту освіти 
і науки Львівської ОДА, МБО «Інформаційний 
центр «Зелене досьє» та ЛМГО «Екотерра» 
відвідала регіон Нової Аквітанії (Франція) 
в межах проєкту «Покращення доступу до 
місцевих харчових продуктів» [10]. Основна 
мета поїздки – ознайомлення з передовими 
практиками впровадження органічної про-
дукції в систему громадського харчування, 
зокрема у заклади освіти. 

Метою дослідження є оцінити потенціал 
Львівської області для впровадження орга-
нічних продуктів у систему шкільного харчу-
вання та обґрунтувати соціальні, економічні 
та екологічні вигоди цієї ініціативи. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Станом на 31.12.2023 р. загальна 
площа сільськогосподарських земель (орга-
нічних і перехідного періоду), сертифікова-
них за стандартами ЄС і NOP у Львівській 
області дорівнювала 949 га, у тім числі сіль-
ськогосподарські землі з органічним статусом 
займали 647 га (рис. 1). 

На сільськогосподарські землі Львівщини 
з органічним статусом припадало 0,2 % таких 
загальноукраїнських земель і 4,4 % сільсько-
господарських органічних операторів Укра-
їни  [7]. За інформацією операторів органіч-
ного ринку Львівщини 2023 року зібрано 
понад 23 600 тонн ягідної органічної про-
дукції, у тім числі продукцію дикоросів, 
та понад 900 тонн органічних зернових та 
олійних культур. Частину зібраної продукції 

 

Рис. 1. Динаміка сільськогосподарських земель Львівщини з органічним статусом, га
Джерело: складено за [7]
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реалізували у свіжому вигляді, частину пере-
робили і реалізували у вигляді соків, дже-
мів, варення, сушки [12]. На ринку органіч-
ної продукції Львівської області 2024 року 
працювали 21 оператор карта. На території 
Львівщини згідно з класифікацією видів еко-
номічної діяльності (КВЕД) функціонувало 
дев’ять її видів, об’єднаних у два напрями: 

–	розвиток органічного сільського гос-
подарства (01.11: ФГ «Біо Культури», ТзОВ 
«Еко Вам Агро», ТОВ «Рененутет Агро», 
ФГ Костів Р. П., ТОВ «СІДОМ»; 01.24: 
ТзОВ «Органік-Захід-Груп»; 01.25: ТзОВ 
«Джі Пі Агро», ТОВ «Земля Органік», ТОВ 
«ЛЕОФУРДС ПАРТНЕРС», Виробничий 
кооператив «Як Бджола», ТОВ «Органіч-
ний сад»;  01.30: ТОВ «Перший органічний 
розсадник»; 01.50: ФГ «Газда»), де працює 
13 підприємств із 241 зайнятим у ньому 
з доходом 1 348 169 282,0 грн і прибутком – 
155 157 886,0 грн;

–	виробництво харчових продуктів (10.39: 
ТОВ «Галфрост», ТзОВ «КАМ’ЯНКА-
БУЗЬКИЙ ЗАВОД ПРОДОВОЛЬЧИХ ТОВА-
РІВ», ТзОВ «Ярофрут», ТзОВ «Карпати-Еко», 
ТзОВ «Вест Бері»; 10.51: ТзОВ «Ламар Груп», 
10.72: ТОВ «Бейкер-Україна», 10.89: ТОВ 
«Медовий альянс»), де задіяно 8 підприємств 
з 474 робітниками з доходом 2 497 527 300,0 грн 
і прибутком –  51 668 600,0 грн (рис. 2).

В цілому на вище згаданих підприємствах 
працювали 715 осіб з доходом 3 845 696 582,0 грн 
і прибутком – 206 826 486,0 грн, які мали мож-
ливість організувати органічне харчування 
у шкільних і дошкільних закладах освіти. 
Серед адміністративних районів Львівської 
області найбільшою кількістю операторів 

органічного виробництва вирізняється Львів-
ський район, їх тут 11. По два оператори 
працює в Золочівському, Стрийському, Шеп-
тицькому і Яворівському районах і по одному 
оператору – в Дрогобицькому і Самбірському 
районах. Варто зауважити, що статистичні 
дані щодо органічного виробництва в розрізі 
областей України є обмеженими. Саме тому, 
на основі доступних статистичних даних за 
2023–2024 рр., проведено оцінку ролі під-
приємств, які займаються органічним вироб-
ництвом, у загальній структурі економіки 
Львівської області за наступними показни-
ками: кількість підприємств, зайнятість, фонд 
оплати праці та  валова додана вартість (ВДВ) 
(табл. 1).

Як видно з табл. 1, органічне виробництво 
Львівщини хоча й займає порівняно невелику 
частку у загальній кількості підприємств 
області (лише 1,1 %), забезпечує значно вищу 
частку у визначених економічних показни-
ках. Зокрема, підприємства органічного сек-
тора формують у Львівській області 2,1 % 
загальної зайнятості; 1,7 % загального фонду 
оплати праці та 0,9 % ВДВ. Це свідчить про 
його високу продуктивність і соціально-еко-
номічну ефективність, адже його внесок 
в економіку Львівської області є непропо-
рційно вищим порівняно з нинішніми масш-
табами виробництва. Водночас у переробній 
промисловості, а саме у сфері виробництва 
харчових продуктів, органічний сегмент 
характеризується нижчою капіталізацією та 
меншою доданою вартістю продукції. Це 
свідчить про те, що значна частина органіч-
ної продукції обмежується первинною пере-
робкою без подальших стадій, які могли б 

 
Рис. 2. Оператори органічної продукції Львівської області станом на 2024 рік

Джерело: складено Петровським С. В. за [9, 17]
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істотно підвищити прибутковість (наприклад, 
фасування, брендування, організація дистри-
буції тощо) і посилити інтеграцію у вартісні 
ланцюги виробництва. 

Високу концентрацію органічного вироб-
ництва демонструють окремі підгалузі, такі 
як вирощування ягід, горіхів, інших плодових 
культур (код 01.25): органічні підприємства 
формують 20,5 % ВДВ і забезпечують 15,5 % 
зайнятості. Така концентрація свідчить про 
високий ступінь спеціалізації органічного 
виробництва саме у плодоовочевій галузі, 
зокрема в ягідництві. Виробництво консерво-
ваних фруктів і овочів (код 10.39): у 2024 р. 
частка органічного виробництва у ВДВ цієї 
підгалузі становила близько 77 %. Це озна-
чає, що органічні підприємства фактично 
домінують у цій сфері, визначаючи її еконо-
мічну динаміку. Такий результат свідчить 
про достатній потенціал органічного сектора, 
оскільки навіть за відносно невеликих поточ-
них обсягів виробництва його економічний 
вплив на регіон є суттєвим. 

У 2023–2024 навчальному році бюджет 
Львівської області на харчування становив 
510,2 млн. грн. При 100 % переході на орга-
нічні продукти харчування і їхньому здо-
рожчанні на 30 % витрати становитимуть 
663,3 млн грн, а при здорожчанні на 50 % – 
765,3 млн грн. Відповідно, додаткові витрати 
складатимуть 153,1 і 255,1 млн грн. З метою 
оцінки витрат і вигод впровадження органіч-
них харчових продуктів у систему шкільного 

харчування Львівської області ми [5] застосу-
вали модельний підхід і розглянули чотири 
сценарії: 5 і 10 % продуктів, які використову-
ватимуть для організації харчування в школах 
будуть органічними і така продукція кошту-
ватиме на 30 і 50 % дорожче від традиційної 
(табл. 2). При цьому застосовано чинну ставку 
податку на доходи фізичних осіб (ПДФО), яка 
становить 18 %. Середня вартість харчування 
одного учня у школах Львівської області ста-
ном на 2024 р. сягає 47,5 грн на день. Цільо-
вою групою учнів, які підлягають харчуванню 
за рахунок бюджетних коштів, визначено 
61 366 осіб (учні 1–4 класів та пільгові катего-
рії 5–11 класів). Орієнтовна кількість навчаль-
них днів впродовж 2024–2025 років – 175.

Частковий перехід шкіл Львівської області 
на органічні продукти харчування призведе 
до більшого попиту на органічну продукцію, 
а відтак – зростання зайнятості у локальних 
підприємствах. Додаткове замовлення обся-
гом 7,7–25,5 млн грн забезпечить створення 
20–70 нових робочих місць із середньою 
заробітною платою 14,2 тис. грн (відповідно 
до середнього рівня оплати праці у харчовій 
промисловості Львівської області). Це спри-
ятиме зростанню зайнятості у сфері вироб-
ництва органічних харчових продуктів, пред-
ставлених у регіоні, на 2,0–6,5 % залежно 
від сценарію. Якщо продукція купується 
у місцевих органічних виробників, близько 
50–70 % ціни залишається в межах області 
у вигляді прибутку підприємств; заробітної 

Таблиця 1
Частка органічного виробництва у загальному виробництві

Львівської області (за окремими економічними показниками), %
КВЕД ВДВ,  

2024 рік
Кількість 

підприємств Зайняті Зарплатний 
фонд

01.11 Вирощування зернових культур (крім 
рису), бобових культур і насіння олійних культур 0,2 0,5 0,2 0,2

01.24 Вирощування зерняткових і кісточкових фруктів 1,8 3,3 5,6 7,5
01.25 Вирощування ягід, горіхів, інших плодових дерев 
і чагарників 20,5 8,1 15,5 15,2

01.30 Відтворення рослин нд 9,1 нд нд
01.50 Змішане сільське господарство; допоміжна 
діяльність у рослинництві 0,1 1,6 0,3 0,3

Всього по СГ 0,6 0,9 1,0 0,7
10.39 Інші види перероблення та консервування 
фруктів і овочів 77,0 25,0 114,7 132,6

10.72 Виробництво сухарів і сухого печива; 
виробництво борошняних кондитерських виробів, 
тортів і тістечок тривалого зберігання; Виробництво 
какао, шоколаду та цукрових кондитерських виробів

14,6 4,3 13,4 16,5

10.89 Виробництво інших харчових продуктів; н. в. і. у. 1,6 6,7 0,5 0,3
Всього у харчовій промисловості 1,0 2,0 2,6 2,2
Всього 0,9 1,1 2,1 1,7

Джерело: розраховано за [9, 17]
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плати працівників; податкових надходжень; 
закупівель сировини й послуг у локальних 
постачальників, що знижує витік капіталу та 
стимулює внутрішню економічну активність. 
Це означає, що 5,4–17,9 млн грн з додатко-
вих 7,7–25,5 млн грн фактично залишаються 
в області. Тому чисті витрати від переходу 
на органічне харчування в системі шкільного 
харчування Львівської області значно менші, 
ніж наведені в табл. 2, оскільки тут врахована 
частина витрат, яка залишається в області (як 
прямий економічний ефект), Окрім прямого, 
мають місце і непрямі (мультиплікаційні) 
ефекти від впровадження органічного харчу-
вання у шкільних їдальнях Львівської області. 
Серед них:

•	 попит на органічну продукцію генеру-
ється в межах області (освітні заклади);

•	 замовлення скеровують до локальних 
виробників – сільське господарство, пере-
робка, логістика;

•	 заробітна плата, прибутки підприємств 
і податкові надходження, зокрема, ПДФО 
залишаються в регіоні;

•	 підвищується платоспроможний попит 
місцевого населення;

•	 відбувається розширення локальних 
ланцюгів доданої вартості, у тім числі поста-
чання, упакування, сервіс.

Кожна одна грн витрачена на локаль-
ного органічного виробника, може створити 
1,8–2,3 грн економічної активності в регіоні 
(за рахунок зарплат, споживчих витрат пра-
цівників, податків) (табл. 3).

Отож мультиплікаційні ефекти зростають 
пропорційно як до обсягу органічної про-
дукції, так і до її вартості, що свідчить про 
високу чутливість економіки регіону до роз-
витку органічного сегмента. Обидві галузі – 
органічне сільське господарство та харчове 
виробництво – мають високі мультиплікатори 
(1,8–2,3), що свідчить про їхню здатність гене-
рувати ланцюгові економічні ефекти (робочі 
місця, закупівлі, податки тощо). 

Проведений розрахунок показує високий 
сукупний економічний ефект від переходу на 
органічне харчування у шкільних їдальнях 
Львівської області (табл. 4).

Усі чотири сценарії є економічно вигід-
ними. Навіть при частковому впровадженні 
(5 % органічної продукції) Львівщина отри-
мує позитивний економічний ефект, тоді як 

Таблиця 2
Сценарії при частковому переході на органічні продукти харчування

Зростання витрат бюджету при переході на органічні продукти 
харчування у школах, % 30 50
Частка органічних продуктів, які  використовують для організації 
харчування в школах, % 5 10 5 10

Зростання витрат бюджету при переході на органічні продукти 
харчування у школах, млн грн 7,7 15,3 12,8 25,5

Зростання зайнятості у разі переходу шкільного харчування на 
органічні продукти, робочих місць 21,2 42,5 35,4 70,8

Обсяги заробітної плати нової кількості зайнятих за рік, тис грн 3 626,5 7 253,0 6 046,6 12 093,1
Збільшення обсягів повернення коштів у зведений бюджет 
Львівської області через ПДФО, тис. грн 652,8 1 305,5 1 088,4 2 176,8

70 % від витрат, які фактично залишаються в області, млн грн 5,4 10,7 8,9 17,9
Чисті витрати, млн грн –1,64 –3,28 –2,74 –5,48

Джерело: розраховано за [9, 17]

Таблиця 3
Результати розрахунків непрямих (мультиплікаційних) ефектів від переходу на органічне 

харчування у шкільних їдальнях Львівщини
ВЕД Сценарії Приріст ВДВ, 

млн грн Мультиплікатор Мультиплікаційний 
ефект, млн грн

Органічне сільське 
господарство

30–5 3,2

1,8

1,3
30–10 6,5 2,3
50–5 5,4 2,0
50–10 10,8 4,0

Органічне 
виробництво 
харчових продуктів

30–5 2,4

2,3

5,5
30–10 4,8 11,0
50–5 4,0 9,2
50–10 8,0 18,4

Джерело: розраховано за [9, 17]
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масштабні сценарії (10 % органіки при здо-
рожчанні на 50 %) забезпечують максимальну 
економічну віддачу. Це свідчить про доціль-
ність і ефективність переходу на органічне 
харчування як з соціальної, так і з економічної 
точок зору.

Висновки. Зростання частки органіч-
ної продукції в системі харчування закладів 
загальної середньої освіти – це економічно 
виправдана, соціально справедлива та стра-
тегічно важлива ініціатива, оскільки зміц-
нює національну та регіональну економіки; 
створює нові робочі місця для фермерів, 
технологів, логістів, кухарів та інших фахів-
ців; сприяє зростанню фонду оплати праці, 
підвищує якість харчування дітей; зменшує 

Таблиця 4
Результати оцінки витрат і вигод, млн грн

Сценарії Витрати Сукупні (прямі і 
непрямі) вигоди Чистий ефект (4=3–2)

1 2 3 4
30–5 7,7 12,8 5,1
30–10 15,3 25,4 10,1
50–5 12,8 21,2 8,4
50–10 25,5 42,4 16,9

Джерело: розраховано за [9, 17]

залежність від імпортних продуктів; збіль-
шує внутрішній споживчий попит на орга-
нічні продукти та надходження до бюджету 
за рахунок податку на доходи фізичних осіб 
(ПДФО). Зважаючи на те, що 70 % аграрних 
виробників області – це малі фермерські гос-
подарства, то забезпечення стабільного та 
гарантованого збуту продукції через систему 
шкільного харчування сприятиме підтримці 
малого та середнього бізнесу, знизить підпри-
ємницькі ризики, стимулюватиме інвестиції 
в модернізацію виробництва, підвищення 
якості продукції та розвиток територіальних 
громад. Але найважливіше – це інвестиція 
у здоров’я дітей, що не піддається простій 
економічній оцінці. 
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INTRODUCING ORGANIC FOOD IN SCHOOLS IN THE LVIV 
REGION AS A MARKETING TOOL FOR THE DEVELOPMENT  

OF ORGANIC PRODUCTION IN UKRAINE

Objective. Among the priorities of state policy in the field of education and health care, the organisation of high-
quality school meals occupies an important place. Given that organic products are not only safe but also beneficial 
to health, more and more countries are integrating them into public catering systems, particularly in schools. In 
Ukraine, this approach is not yet systematic. The Lviv region, which has high potential for the development of 
organic production, could become the first region to introduce organic food in schools at a strategic level, following 
the French model of cooperation between authorities, farmers and educational institutions. Methods. A modelling 
approach was used to assess the costs and benefits of introducing organic food into school lunches in the Lviv 
region. It is based on a combination of quantitative indicators of the activities of organic operators in the region 
with analytical generalisations and expert assumptions. As part of the study, an economic model was developed 
for introducing 5 % or 10 % organic products into school lunches, taking into account: the higher cost of organic 
products (by 30–50 %); the average cost of daily meals for one student (47,5 UAH); income from personal income tax 
(PIT); the creation of added value in agricultural production and processing; the multiplier effect of growth in local 
production and employment. Results. As of 2024, 21 organic market operators in Lviv region had the opportunity 
to organize organic food in schools in two areas: the development of organic agriculture and food production. These 
enterprises account for 2.1% of total employment, 1.7% of the total wage fund, and 0.9% of GDP, which indicates 
the high productivity and socio-economic efficiency of organic production in the Lviv region. Scientific novelty. 
Even with partial implementation (5 %) of organic products in school lunches, Lviv region will receive a positive 
economic effect, stimulating employment, promoting sustainable development of rural areas and improving the 
quality of nutrition for children; and large-scale scenarios (10 % organic with a 50 % increase in price) will ensure 
maximum economic return. Practical significance. All four scenarios of the study are economically viable, which 
proves the feasibility and effectiveness of switching to organic food in general secondary education institutions in 
the Lviv region and will serve as an example for scaling up to other regions of Ukraine within the framework of the 
European integration process.

Keywords: organic production, organic products, public procurement, educational institutions, school meals, 
Lviv region.

Стаття надійшла: 19.09.2025
Стаття прийнята: 02.10.2025

Стаття опублікована: 31.10.2025


