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ОСОБЛИВОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ: АНАЛІЗ ЗМІН У ЗОВНІШНЬОМУ  
ТА ВНУТРІШНЬОМУ СЕРЕДОВИЩІ ПІДПРИЄМСТВА

У статті обґрунтовано, що в умовах воєнного стану інвестиційна діяльність підприємств в Україні зазна-
ла глибоких трансформацій: замість розширення виробництва чи виходу на нові ринки акцент зміщено на 
відновлення зруйнованих потужностей, модернізацію технологій, оптимізацію витрат і підвищення енер-
гоефективності; зросла роль власних заощаджень, реінвестованого прибутку, партнерських проектів через 
скорочення притоку зовнішніх інвестицій. Проаналізовано зміни зовнішнього середовища (міграція, інфля-
ція, погіршення логістики, девальвація, обмеження зовнішніх фінансових ресурсів, мобілізація, попит) та 
внутрішнього середовища (кадри, фінансові ресурси, матеріально-технічна база, інформаційна система, 
виробництво, організаційна структура). Охарактеризовано вплив зовнішнього середовища на інвестиційну 
діяльність підприємств (зменшення інвестиційних проектів, переорієнтація на короткострокові вкладення, 
обмеження доступу до зовнішніх фінансових ресурсів, необхідність перекваліфікації персоналу, зниження 
продуктивності, інвестиції у локалізацію виробництва, цифровізацію процесів). Охарактеризовано вплив 
внутрішнього середовища на інвестиційну діяльність підприємств (переорієнтація інвестицій на коротко-
строкові проекти, зниження масштабів капіталовкладень, необхідність інвестицій у ремонт, локалізацію 
виробництва, модернізацію, потреба у перекваліфікації та підвищенні кваліфікації персоналу, інвестиції 
в розвиток людського капіталу, інвестиції у гнучкі виробничі процеси, оптимізацію витрат, цифровізацію 
управління, інвестиції в автоматизацію управління, ERP/CRM-системи для контролю ресурсів, інвестиції 
в цифровізацію, кібербезпеку, інтеграцію інформаційних систем). Визначено, що у період воєнного стану 
підприємства формують гнучкі, багатовекторні стратегії адаптації, спрямовані не лише на виживання, а й на 
створення економічної бази для подальшого відновлення.

Ключові слова: інвестиційна діяльність, підприємство, внутрішнє середовище, зовнішнє середовище, 
ресурси, капітал, зміни, стратегія.

Постановка проблеми. В умовах воєнного 
стану інвестиційна діяльність підприємств 
в Україні зазнає глибоких трансформацій, 
адже функціонування бізнесу відбувається 
в ситуації високої невизначеності, порушених 
економічних зв’язків та постійних ризиків. 
Зовнішнє середовище, яке раніше визнача-
лося ринковими тенденціями, тепер форму-
ється під впливом воєнних дій, змін логістики, 
зниження інвестиційної привабливості кра-
їни та загроз безпеці активів. У таких умовах 
інвестиції перестають бути лише інструмен-
том стратегічного розвитку, оскільки, вони 
перетворюються на необхідний засіб забезпе-
чення стійкості підприємства, його здатності 
зберегти виробничий потенціал, робочі місця 
та конкурентоспроможність.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання сутнісного наповнення поняття 

«інвестиції», формування джерел їх утво-
рення, напрямів та доцільності здійснення, 
оцінювання ефективності інвестиційної діяль-
ності розглянули у своїх працях І.О. Бланк, 
І.М. Боярко, Н.І. Бурлака, Л.Р. Галько, 
Г.Г. Гайдай, О.В. Гривківська, С.В. Глухова, 
П.Л. Гринько, С.М. Дунайчук, Н.В. Замятіна, 
О.В. Когут, І.М. Крейдич, Т.В. Майорова, 
О.О. Очередько, В.В. Панченко, Л.С. Селівер-
стова, Л.С. Ситник, Т.П. Ткаченко, О.О. Уда-
лих,  О.О. Федоров, О.В. Феєр, А.В. Череп. 
Разом із тим потребують додаткового дослі-
дження зміни внутрішнього та зовнішнього 
середовища функціонування підприємств, що 
формують особливості провадження інвести-
ційної їх діяльності в умовах воєнного стану.

Метою статті є визначення особливостей 
провадження інвестиційної діяльності під-
приємств в умовах воєнного стану, з огляду 

 © Рябенко В.В., Томецький В.М., 2025



243

Київський економічний науковий журнал   № 11, 2025

на зміни внутрішнього та зовнішнього серед-
овища їх функціонування.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В умовах воєнного стану підпри-
ємства змушені змінювати пріоритети інвес-
тування: замість розширення виробництва 
чи виходу на нові ринки акцент зміщено 
на відновлення зруйнованих потужностей, 
модернізацію технологій, оптимізацію витрат 
і підвищення енергоефективності [1]. Значно 
зростає роль внутрішніх інвестицій: влас-
них заощаджень, реінвестованого прибутку, 
партнерських проектів, тоді як зовнішні дже-
рела капіталу скорочуються через ризики, 
пов’язані з воєнними діями.

Водночас змінюється і мотивація інвесто-
рів [2]: якщо раніше головною метою було 
отримання прибутку, то тепер збереження біз-
несу, стабільність виробництва та соціальна 
відповідальність. В умовах кризи інвести-
ційна діяльність стає не просто економічною 
категорією, а важливим елементом економіч-
ної безпеки та стратегії виживання підпри-
ємства, що забезпечує адаптацію до нових 
реалій та створює основу для повоєнного від-
новлення економіки (рис. 1).

В умовах воєнного стану інвестиційна 
діяльність підприємств в Україні зазнає глибо-
ких трансформацій [3], адже функціонування 

бізнесу відбувається в ситуації високої неви-
значеності, порушених економічних зв’язків 
та постійних ризиків. Зовнішнє середовище, 
яке раніше визначалося ринковими тенденці-
ями, тепер формується під впливом воєнних 
дій, змін логістики, зниження інвестиційної 
привабливості країни та загроз безпеці акти-
вів. У таких умовах інвестиції перестають 
бути лише інструментом стратегічного роз-
витку – вони перетворюються на необхідний 
засіб забезпечення стійкості підприємства, 
його здатності зберегти виробничий потен-
ціал, робочі місця та конкурентоспроможність.

Під час війни зовнішнє середовище під-
приємств зазнає суттєвих змін, що формує 
нові умови для здійснення інвестиційної 
діяльності [4]. Найбільший вплив мають 
економічні, політичні, соціальні та техноло-
гічні фактори, кожен із яких створює власні 
виклики та змушує бізнес адаптувати свої 
стратегії до нестабільної ситуації (табл. 1).

Насамперед, економічні фактори проявля-
ються у зростанні інфляції, девальвації наці-
ональної валюти, зниженні купівельної спро-
можності населення та скороченні сукупного 
попиту, що призводить до зменшення обсягів 
інвестиційних проектів, адже підприємства 
вимушено переорієнтовують свої ресурси 
з довгострокових стратегічних програм на 

 

Обмеження зовнішніх 
фінансових ресурсів Мат-тех. база 

ПІДПРИЄМСТВО 

Інфляція 

Девальвація 

Міграція 

Мобілізація 

Попит ↓ Обмеження 
логістики 

Зовнішнє 
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Внутрішнє 
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Адаптаційні стратегії підприємств 

Аналіз 

Рис. 1. Аналіз змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі підприємства, як передумова 
інвестиційної діяльності в умовах воєнного стану

Джерело: розробка авторів
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короткострокові вкладення, спрямовані на під-
тримку життєдіяльності бізнесу. Економічна 
невизначеність також знижує довіру інвесто-
рів і підвищує ризики капіталовкладень.

Політичні зміни, пов’язані з введенням 
воєнного стану, новими регуляторними умо-
вами та обмеженнями на міжнародну тор-
гівлю, безпосередньо впливають на інвес-
тиційну привабливість країни. Доступ до 
зовнішніх фінансових ресурсів стає обмеже-
ним, а міжнародні інвестори виявляють обе-
режність щодо участі у нових проєктах. Разом 
із тим держава намагається підтримати бізнес 
через податкові послаблення, пільгове креди-
тування та програми відновлення, проте ці 
інструменти не завжди компенсують масштаб 
втрат і ризиків.

На соціальному рівні ситуація ускладню-
ється масовою міграцією населення, мобі-
лізацією працездатних громадян та втратою 
кваліфікованих кадрів, що знижує продуктив-
ність праці та створює потребу у переквалі-
фікації персоналу. Підприємства вимушені 
інвестувати у навчання, автоматизацію та 
цифровізацію робочих процесів, щоб част-
ково компенсувати дефіцит робочої сили.

Суттєвими є також технологічні фактори, 
адже війна призводить до руйнування вироб-
ничої інфраструктури, порушення ланцюгів 
постачання і транспортних маршрутів. У від-
повідь підприємства все активніше вкладають 
кошти у локалізацію виробництва, створення 
резервних каналів постачання, розвиток циф-
рових технологій, що дозволяють працювати 
дистанційно та ефективно контролювати біз-
нес-процеси навіть за умов обмежень.

Отже, війна радикально трансформує 
зовнішнє середовище підприємств, змінюючи 
їх інвестиційну поведінку. Підприємства зму-
шені відмовлятися від масштабних інвести-
ційних проектів і зосереджуватися на забез-
печенні фінансової стабільності, підтриманні 
основних фондів, цифровізації та адаптації до 
нових умов. Водночас саме ці процеси фор-
мують основу для майбутнього відновлення 

економіки, адже підприємства, які зуміли 
ефективно адаптуватися до воєнних викликів, 
отримують конкурентну перевагу в післяво-
єнний період.

У період воєнного стану внутрішнє серед-
овище підприємства зазнає глибоких транс-
формацій, оскільки саме внутрішні ресурси 
та управлінські рішення [5] визначають здат-
ність бізнесу вижити, адаптуватися до нових 
умов і забезпечити мінімальний рівень ста-
більності. Відбуваються суттєві зміни у фінан-
совій, виробничій, технологічній та кадро-
вій сферах, що безпосередньо впливають 
на ефективність інвестиційної діяльності та 
можливості розвитку підприємства (табл. 2).

Найбільш відчутні зміни відбуваються 
у сфері фінансових ресурсів, зокрема, через 
падіння доходів, втрату ринків збуту та обме-
жений доступ до кредитних програм підпри-
ємства стикаються з дефіцитом оборотного 
капіталу [6]. Унаслідок цього вони змушені 
переорієнтовувати інвестиційні ресурси [7] на 
короткострокові проекти, спрямовані на під-
тримку ліквідності, ремонт основних засобів 
чи забезпечення поточної діяльності, а масш-
табні інвестиції відкладаються до стабілізації 
економічної ситуації.

Матеріально-технічна база багатьох під-
приємств постраждала через руйнування 
або часткову непрацездатність обладнання, 
логістичних мереж і виробничих об’єктів, 
що спонукає бізнес спрямовувати кошти на 
відновлення, модернізацію та локалізацію 
виробництва у безпечніших регіонах. Інвес-
тиції у відновлення потужностей стають прі-
оритетними [8], адже саме вони забезпечу-
ють можливість повернення до виробничої 
діяльності.

Кадровий потенціал також зазнає серйоз-
них змін, зокрема, мобілізація, вимушена 
міграція та скорочення штатів призводять до 
втрати частини персоналу [9], а отже до дефі-
циту кваліфікованих кадрів. Водночас зростає 
потреба у перекваліфікації працівників, роз-
витку нових компетенцій та впровадженні 

Таблиця 1
Зміни у зовнішньому середовищі підприємств під час воєнного стану

Зовнішні фактори Характер змін Вплив на інвестиційну діяльність
Економічні Інфляція, девальвація, скорочення 

попиту
Зменшення інвестиційних проектів, 
переорієнтація на короткострокові вкладення

Політичні Введення воєнного стану, зміни 
регулювання

Обмеження доступу до зовнішніх фінансових 
ресурсів

Соціальні Міграція робочої сили, мобілізація Необхідність перекваліфікації персоналу, 
зниження продуктивності

Технологічні Руйнування ланцюгів постачання, 
обмеження логістики

Інвестиції у локалізацію виробництва, 
цифровізацію процесів

Джерело: сформовано авторами
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дистанційних форматів роботи. Інвестиції 
у людський капітал стають необхідною умо-
вою забезпечення стійкості підприємства 
в кризових умовах.

Виробничі процеси вимагають гнучкої 
адаптації: частина ланок виробництва зупи-
няється або перебудовується через проблеми 
з постачанням сировини, енергії та комплек-
туючих [10]. Підприємства активно впро-
ваджують цифрові рішення, автоматизують 
управління та оптимізують витрати. Інвес-
тиції в гнучкі виробничі системи дозволяють 
швидше реагувати на зміни ринку й забезпе-
чувати безперервність виробництва навіть за 
обмежених ресурсів.

Зміни торкнулися й організаційної струк-
тури, оскільки, в умовах підвищеної неви-
значеності управлінські рішення потребують 
швидкої адаптації. Підприємства впроваджу-
ють автоматизовані системи управління – 
ERP, CRM та інші цифрові інструменти [11], 
які дають змогу контролювати ресурси, опти-
мізувати бізнес-процеси та підвищувати опе-
ративність прийняття рішень.

Крім того, посилюється роль інформа-
ційних систем. Необхідність дистанційного 
моніторингу, онлайн-комунікації та контролю 
за фінансовими потоками стимулює інвести-
ції у цифровізацію [12], кібербезпеку та інте-
грацію внутрішніх інформаційних платформ, 
що дозволяє забезпечити прозорість процесів, 
захищеність даних і зниження ризиків управ-
лінських помилок.

Отже, зміни у внутрішньому середовищі 
підприємств під час воєнного стану мають 
системний характер та не лише ускладню-
ють традиційну діяльність, а й формують нові 

підходи до управління, фінансування та роз-
витку. Інвестиційна діяльність переходить 
у формат антикризового управління та спря-
мовується на збереження матеріальних, люд-
ських і технологічних ресурсів, а також на 
формування внутрішньої гнучкості. У резуль-
таті саме ті підприємства, які змогли ефек-
тивно адаптувати своє внутрішнє середовище, 
отримують стійку основу для відновлення та 
зростання у післявоєнний період.

Таким чином, в умовах воєнного стану, 
підприємства опинилися перед необхід-
ністю не просто збереження своєї діяльності, 
а й пошуку нових шляхів адаптації до над-
звичайно складних економічних і соціальних 
умов. Традиційні моделі розвитку, орієнтовані 
на стабільне зовнішнє середовище, виявилися 
малоефективними в ситуації високої неви-
значеності, руйнування ринкових зв’язків та 
обмеженості ресурсів. У таких умовах клю-
човим інструментом виживання та подаль-
шого розвитку стає формування адаптацій-
них стратегій, які дозволяють підприємствам 
зберегти конкурентоспроможність, підтриму-
вати фінансову стабільність та знаходити нові 
можливості для інвестицій навіть у кризових 
реаліях.

Одним із основних напрямів адаптації 
виступає диверсифікація інвестицій [13]. Під-
приємства прагнуть розподіляти свої капіта-
ловкладення між різними сферами, від тради-
ційного виробництва до цифрових технологій, 
логістики, аграрного бізнесу чи послуг, що 
знижує ризики втрати активів у разі руйну-
вання або стагнації окремих секторів еко-
номіки (підприємства, що раніше зосеред-
жувалися лише на експорті, нині активно 

Таблиця 2
Зміни у внутрішньому середовищі підприємств під час воєнного стану

Внутрішні 
фактори Характер змін Вплив на інвестиційну діяльність

Фінансові 
ресурси

Зменшення оборотного капіталу, 
обмежений доступ до кредитів та 
інвестицій

Переорієнтація інвестицій на короткострокові 
проекти, зниження масштабів 
капіталовкладень

Матеріально-
технічна база

Руйнування або часткова 
непрацездатність обладнання та активів

Необхідність інвестицій у ремонт, локалізацію 
виробництва, модернізацію

Кадровий 
потенціал

Втрата частини персоналу через 
мобілізацію, скорочення штатів, 
дистанційна робота

Потреба у перекваліфікації та підвищенні 
кваліфікації персоналу, інвестиції в розвиток 
людського капіталу

Виробничі 
процеси

Зупинка деяких ланок виробництва, 
зміни логістики

Інвестиції у гнучкі виробничі процеси, 
оптимізацію витрат, цифровізацію управління

Організаційна 
структура

Підвищена необхідність адаптації 
управлінських рішень

Інвестиції в автоматизацію управління, ERP/
CRM-системи для контролю ресурсів

Інформаційні 
системи

Зростання потреби у цифрових 
інструментах та дистанційному 
моніторингу

Інвестиції в цифровізацію, кібербезпеку, 
інтеграцію інформаційних систем

Джерело: сформовано авторами
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інвестують у внутрішній ринок, створюють 
резервні виробничі потужності в безпечніших 
регіонах України).

Важливою складовою адаптаційної полі-
тики стають інноваційні проекти, зокрема 
інвестиції у цифровізацію [11], енергоефек-
тивність [14] та локалізацію виробництва, 
оскільки, впровадження сучасних техно-
логій, автоматизованих систем управління 
(ERP, CRM), аналітичних платформ дозволяє 
підприємствам ефективніше контролювати 
витрати, зменшувати залежність від люд-
ського фактору й забезпечувати безперерв-
ність операцій навіть за умов обмежень пере-
сування чи перебоїв у логістиці.

Ще одним напрямом є укладання парт-
нерських угод [15] та об’єднання ресур-
сів із іншими компаніями для провадження 
спільних інвестиційних проектів, кооперації 
у сфері постачання, спільного використання 
складських або транспортних потужностей, 
що сприяє зменшенню фінансового тиску на 
кожного учасника, посиленню стійкості до 
зовнішніх шоків та більш ефективного вико-
ристання доступних ресурсів.

Через ускладнений доступ до банківського 
кредитування та традиційних джерел фінан-
сування все більшого значення набувають 
альтернативні фінансові інструменти [16]. 

Підприємства дедалі активніше залучають 
кошти через краудфандинг, міжнародні гран-
тові програми, благодійні фонди, а також 
користуються підтримкою донорів, які фінан-
сують проєкти з відновлення економічної 
активності та модернізації виробництва, що 
дозволяє отримати додатковий капітал без 
надмірного боргового навантаження.

З огляду на те, що підприємства вимушені 
скорочувати другорядні статті витрат, зосе-
реджуючись на тих інвестиціях, які мають 
швидку віддачу або критичне значення для 
функціонування бізнесу, менш суттєвим 
напрямом є оптимізація витрат, що передба-
чає перегляд виробничих процесів, мінімі-
зацію енергоспоживання, а також перехід на 
більш економні технології.

Висновки. Таким чином, у період воєн-
ного стану підприємства формують гнучкі, 
багатовекторні стратегії адаптації, спрямо-
вані не лише на виживання, а й на створення 
економічної бази для подальшого віднов-
лення. Вони поєднують заощадження ресур-
сів, цифрову трансформацію, партнерство та 
пошук інноваційних шляхів фінансування, 
що свідчить про зростання ролі інвестицій, як 
інструменту не просто розвитку, а стійкості 
та відновлення українського бізнесу в умовах 
невизначеності та ризику.
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FEATURES OF INVESTMENT ACTIVITIES IN CONDITIONS  
OF MARTIAL LAW: ANALYSIS OF CHANGES IN THE EXTERNAL 

AND INTERNAL ENVIRONMENT OF THE ENTERPRISE
The article substantiates that under martial law, the investment activity of enterprises in Ukraine has undergone 

profound transformations: instead of expanding production or entering new markets, the emphasis has shifted to 
restoring destroyed capacities, modernizing technologies, optimizing costs, and increasing energy efficiency; The 
role of own savings, reinvested profits, and partnership projects has increased due to the reduction in the inflow 
of external investments. Changes in the external environment (migration, inflation, deterioration of logistics, 
devaluation, limitations of external financial resources, mobilization, demand) and the internal environment have 
been analyzed. (human resources, financial resources, material and technical base, information system, production, 
organizational structure). The influence of the external environment on the investment activities of enterprises 
is characterized. (reduction of investment projects, reorientation to short-term investments, limited access to 
external financial resources, the need to retrain personnel, reduced productivity, investments in localization of 
production, digitalization of processes). The impact of the internal environment on the investment activities of 
enterprises is characterized (reorientation of investments to short-term projects, reduction in the scale of capital 
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investments, the need for investments in repairs, localization of production, modernization, the need for retraining 
and upgrading of personnel skills, investments in human capital development, investments in flexible production 
processes, cost optimization, digitalization of management, investments in management automation, ERP/CRM 
systems for resource control, investments in digitalization, cybersecurity, integration of information systems). It 
has been determined that during martial law, enterprises form flexible, multi-vector adaptation strategies aimed 
not only at survival, but also at creating an economic base for further recovery.

Keywords: investment activity, enterprise, internal environment, external environment, resources, capital, 
changes, strategy.
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