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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ 
ЦИВІЛІЗАЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ: УРОКИ ДЛЯ УКРАЇНИ

У статті досліджено міжнародний досвід державного регулювання інформаційної безпеки в умовах гло-
бальних цивілізаційних викликів та визначено можливості його адаптації з метою вдосконалення державної 
політики України у цій сфері. Обґрунтовано, що сучасні процеси цифровізації, глобалізації інформаційного 
простору, поширення технологій штучного інтелекту, великих даних і цифрових платформ, а також зрос-
тання масштабів кібернетичних загроз, дезінформації та інформаційних операцій зумовлюють необхідність 
формування комплексної та адаптивної системи забезпечення інформаційної безпеки держави. Проаналі-
зовано підходи до державного регулювання інформаційної безпеки, сформовані в Європейському Союзі, 
США, Великій Британії, Естонії, Фінляндії, Сінгапурі та Ізраїлі. Встановлено, що ефективність сучасних 
моделей державного регулювання забезпечується поєднанням нормативно-правових, інституційних, орга-
нізаційних і технологічних механізмів, розвитком міжвідомчої та міжсекторальної взаємодії, застосуван-
ням ризик-орієнтованого підходу, безперервним моніторингом інформаційних ризиків, захистом критич-
ної інформаційної інфраструктури та впровадженням інноваційних цифрових технологій. Визначено, що 
перспективними напрямами використання міжнародного досвіду в Україні є подальше вдосконалення нор-
мативно-правового забезпечення, розвиток інституційних механізмів координації, інтеграція європейських 
стандартів інформаційної та кібернетичної безпеки, впровадження технологій штучного інтелекту та інте-
лектуальних систем моніторингу, посилення захисту критичної інформаційної інфраструктури, розвиток 
стратегічних комунікацій, протидія дезінформації та підвищення цифрової компетентності посадових осіб 
органів публічної влади. Зроблено висновок, що комплексна адаптація кращих міжнародних практик спри-
ятиме підвищенню ефективності державного регулювання інформаційної безпеки, зміцненню національної 
безпеки, забезпеченню цифрової стійкості держави та формуванню сучасної системи публічного управлін-
ня, здатної ефективно функціонувати й оперативно реагувати на інформаційні та кібернетичні загрози в 
умовах глобальних цивілізаційних трансформацій. 

Ключові слова: державне регулювання, інформаційна безпека, глобалізація, цифровізація, правове 
регулювання, ризики.

Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку світового співтовариства характе-
ризується глибокими цивілізаційними транс-
формаціями, зумовленими цифровізацією 
суспільних процесів, стрімким розвитком 
інформаційно-комунікаційних технологій, 
поширенням технологій штучного інтелекту, 
зростанням ролі цифрових платформ і глоба-
лізацією інформаційного простору. У цьому 
контексті особливого значення набуває 
вивчення міжнародного досвіду державного 
регулювання інформаційної безпеки. Аналіз 
таких практик дає змогу визначити найбільш 
ефективні інструменти державного регулю-
вання та оцінити можливості їх адаптації до 
українських реалій з урахуванням сучасних 
безпекових викликів, євроінтеграційного 
курсу держави та необхідності підвищення 
ефективності системи публічного управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у дослідження теоретичних 

і практичних засад державного регулювання 
інформаційної безпеки, розвитку інформа-
ційного суспільства, цифрової трансформації 
публічного управління, забезпечення націо-
нальної та кібернетичної безпеки здійснили 
як вітчизняні, так і зарубіжні науковці. Серед 
українських дослідників вагомими є праці 
В. Б. Авер’янова [1], В. Д. Бакуменка  [2], 
В. М. Князєва [3], Ю. В. Ковбасюка [4], 
В. С. Куйбіди [5], О. Ю. Оболенського [6], 
О. Ф. Андрійко [7], В. Г. Пилипчук [8], а також 
інших учених, які досліджують проблематику 
інформаційної політики держави, цифрового 
врядування, інформаційного права, кібер-
безпеки та державного управління в умовах 
сучасних безпекових викликів.

Незважаючи на вагомий науковий доро-
бок, недостатньо дослідженими залиша-
ються питання комплексної адаптації кра-
щих міжнародних практик до української 
системи публічного управління, гармонізації 
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національного законодавства з європей-
ськими стандартами у сфері інформаційної 
та кібернетичної безпеки, розвитку міжсек-
торальної взаємодії, цифрової стійкості дер-
жавних інституцій, а також впровадження 
інноваційних технологій управління інфор-
маційними ризиками в умовах сучасних гло-
бальних цивілізаційних викликів. 

Мета статті полягає у дослідженні між-
народного досвіду державного регулювання 
інформаційної безпеки в умовах глобальних 
цивілізаційних викликів, узагальненні сучас-
них підходів до формування ефективних 
моделей забезпечення інформаційної стій-
кості держави, визначенні ключових інстру-
ментів і механізмів державного регулювання, 
а також обґрунтуванні напрямів імплемента-
ції кращих міжнародних практик у систему 
публічного управління України з метою під-
вищення рівня інформаційної та національної 
безпеки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний розвиток глобального 
інформаційного суспільства супроводжу-
ється масштабними цивілізаційними транс-
формаціями, що охоплюють усі сфери 
життєдіяльності держави та суспільства. 
Стрімке поширення цифрових технологій, 
розвиток штучного інтелекту, глобалізація 
інформаційного простору та зростання кіль-
кості інформаційних і кібернетичних загроз 
суттєво змінюють підходи до забезпечення 
національної безпеки. За цих умов інфор-
маційна безпека перетворюється на один із 
ключових елементів державної політики, від 
ефективності якого залежить стійкість функ-
ціонування державних інституцій, захист 
національних інтересів і збереження інфор-
маційного суверенітету. У зв'язку з цим осо-
бливої актуальності набуває вивчення між-
народного досвіду державного регулювання 
інформаційної безпеки та визначення мож-
ливостей його адаптації до сучасних умов 
розвитку України.

Саме тому вивчення міжнародного досвіду 
набуває особливого значення, оскільки 
дозволяє проаналізувати ефективні моделі 
державного регулювання, оцінити сучасні 
інституційні та нормативно-правові підходи, 
визначити дієві механізми координації між 
органами державної влади та адаптувати 
кращі світові практики до національної сис-
теми публічного управління [9]. Особливий 
інтерес становить досвід країн, які демон-
струють високий рівень цифрової зрілості, 
кіберстійкості та інституційної спроможності 
забезпечувати інформаційну безпеку в умовах 
сучасних глобальних викликів.

Проведений аналіз свідчить, що між-
народний досвід підтверджує перехід від 
фрагментарного реагування на інформаційні 
загрози до комплексних моделей державного 
регулювання, заснованих на принципах пре-
вентивності, цифрової стійкості та безпе-
рервного управління ризиками. Незважаючи 
на відмінності в інституційній побудові та 
нормативно-правовому забезпеченні, досвід 
Європейського Союзу, США, Великої Брита-
нії, Естонії, Фінляндії, Сінгапуру та Ізраїлю 
демонструє спільні закономірності розвитку 
систем інформаційної безпеки. Встановлено, 
що ефективність реалізації державної полі-
тики у цій сфері забезпечується комплексним 
поєднанням сучасної нормативно-правової 
бази, високої інституційної спроможності 
органів державної влади, дієвої міжвідом-
чої координації, розвитку цифрової інфра-
структури, застосування ризик-орієнтова-
ного підходу до управління інформаційними 
загрозами, захисту критичної інформаційної 
інфраструктури, формування систем кібер-
стійкості, а також активної взаємодії держав-
ного, приватного й громадського секторів. 
Для України особливе значення має адапта-
ція цих підходів з урахуванням національних 
безпекових пріоритетів, процесів європей-
ської інтеграції та необхідності підвищення 
стійкості системи публічного управління до 
сучасних цивілізаційних викликів.

Особливу увагу в сучасних умовах 
доцільно приділити європейським підходам 
до забезпечення інформаційної безпеки, які 
формуються в контексті цифрової трансфор-
мації, розвитку цифрового єдиного ринку та 
посилення стійкості держав-членів Європей-
ського Союзу до інформаційних і кібернетич-
них загроз. На відміну від традиційних моде-
лей, орієнтованих переважно на реагування 
на інциденти, сучасна європейська модель 
базується на превентивному управлінні ризи-
ками, міжвідомчій координації, гармонізації 
нормативно-правового забезпечення та роз-
витку цифрової стійкості критичної інформа-
ційної інфраструктури [11].

Узагальнення міжнародного досвіду свід-
чить, що сучасні моделі державного регулю-
вання інформаційної безпеки еволюціону-
вали від переважно реактивного реагування 
на загрози до комплексних систем стратегіч-
ного управління, орієнтованих на запобігання 
ризикам, підвищення цифрової стійкості та 
забезпечення безперервності функціону-
вання державних інституцій. Аналіз практик 
Європейського Союзу, США, Великої Брита-
нії, Естонії, Фінляндії, Сінгапуру та Ізраїлю 
дає підстави стверджувати, що ефективність 



62

Київський економічний науковий журнал   ISSN: 2786-765X (print); 2786-7668 (online)

державної політики у сфері інформаційної 
безпеки забезпечується реалізацією таких 
взаємопов’язаних принципів [12]:

1.	 Адаптивність державного регулювання. 
Сучасні системи інформаційної безпеки функ-
ціонують на основі постійного оновлення 
нормативно-правової бази, інституційних 
механізмів та управлінських процедур від-
повідно до нових цифрових ризиків. Показо-
вим прикладом є прийняття в Європейському 
Союзі Директиви NIS2, яка значно розширила 
сферу регулювання порівняно з попередньою 
редакцією та врахувала сучасні загрози циф-
рового середовища.

2.	 Проактивність державної політики. Про-
відні країни світу дедалі більше орієнтуються 

не на ліквідацію наслідків інформаційних 
інцидентів, а на їх своєчасне попередження. 
Це реалізується через системи раннього вияв-
лення загроз, стратегічне планування, постійне 
оцінювання ризиків, моделювання кризових 
ситуацій та регулярне проведення міжвідом-
чих навчань, що дозволяє мінімізувати потен-
ційні негативні наслідки для держави.

3.	 Технологічна інноваційність. Ефектив-
ність державного регулювання забезпечується 
активним використанням сучасних цифрових 
технологій, зокрема штучного інтелекту, ана-
літики великих даних, машинного навчання, 
хмарних технологій, автоматизованих систем 
моніторингу та прогнозування кіберзагроз. 
Такі підходи широко застосовуються у США, 

Таблиця 1
Порівняльний аналіз міжнародних моделей державного регулювання інформаційної 

безпеки та можливостей їх адаптації в Україні
Країна Основні підходи до державного регулювання 

інформаційної безпеки Практичне значення для України

ЄC 

Формування єдиної політики інформаційної та 
кібербезпеки, гармонізація законодавства держав-
членів, розвиток цифрової стійкості, управління 
ризиками, посилення захисту критичної 
інфраструктури, функціонування спільних 
механізмів реагування на кіберінциденти.

Гармонізація українського законодавства 
з європейськими стандартами, розвиток 
цифрової стійкості державних інституцій, 
впровадження ризик-орієнтованого 
управління та інтегрованої системи 
кіберзахисту.

США

Комплексна модель державного регулювання, 
заснована на стратегічному плануванні, діяльності 
спеціалізованих федеральних органів, захисті 
критичної інфраструктури, використанні 
технологій штучного інтелекту та активному 
державно-приватному партнерстві.

Посилення міжвідомчої координації, 
розвиток державно-приватного 
партнерства, створення єдиної системи 
управління інформаційними ризиками та 
прогнозування загроз.

Велика 
Британія

Інтеграція інформаційної безпеки з національною 
безпекою, функціонування єдиного центру 
кібербезпеки, розвиток стратегічних комунікацій, 
захист інформаційного простору та цифрових 
державних сервісів.

Удосконалення стратегічних комунікацій, 
централізація координації реагування 
на інформаційні загрози, підвищення 
стійкості державних цифрових сервісів.

Естонія

Побудова цифрової держави на принципах 
безпечного обміну даними, електронної 
ідентифікації, децентралізованої цифрової 
інфраструктури, високого рівня кіберзахисту та 
цифрової довіри.

Подальший розвиток електронного 
урядування, інтеграція державних 
інформаційних ресурсів, удосконалення 
системи електронної ідентифікації та 
захисту державних реєстрів.

Фінляндія

Формування загальнодержавної моделі 
інформаційної стійкості, розвиток 
медіаграмотності населення, протидія 
дезінформації, комплексна взаємодія органів 
влади, бізнесу, науки та громадянського 
суспільства.

Розвиток інформаційної стійкості 
суспільства, удосконалення державної 
політики у сфері медіаграмотності, 
протидії дезінформації та кризових 
комунікацій.

Сінгапур

Централізоване управління цифровою безпекою, 
широке використання інтелектуальних цифрових 
технологій, цифрове врядування, постійний 
моніторинг ризиків, високий рівень захисту 
державної інформаційної інфраструктури.

Запровадження інтелектуальних 
систем аналізу інформаційних 
загроз, автоматизація управлінських 
процесів, розвиток цифрової державної 
інфраструктури.

Ізраїль

Поєднання інформаційної безпеки, кібероборони 
та національної безпеки, функціонування 
спеціалізованої системи кіберзахисту, 
розвиток інновацій, технологічних стартапів і 
безперервного моніторингу загроз.

Посилення інноваційної складової 
державного регулювання, розвиток 
національної системи кібероборони, 
впровадження сучасних технологій 
прогнозування та нейтралізації 
інформаційних загроз.

Джерело: сформовано автором на основі даних [10]
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Сінгапурі та Ізраїлі для оперативного аналізу 
інформаційних ризиків і підтримки управлін-
ських рішень.

4.	 Міжсекторальне партнерство. Практика 
провідних держав демонструє, що забезпе-
чення інформаційної безпеки не може бути 
виключною функцією державних органів. 
Висока ефективність досягається завдяки 
налагодженню системної взаємодії між орга-
нами влади, приватним сектором, науковими 
установами, громадянським суспільством 
та операторами критичної інфраструктури. 
Саме така модель співпраці є одним із базових 
принципів політики Європейського Союзу та 
США.

5.	 Безперервний моніторинг інформацій-
них ризиків. У більшості розвинених країн 
функціонують інтегровані системи моніто-
рингу цифрового середовища, які забезпечу-
ють постійний аналіз кіберінцидентів, оціню-
вання вразливостей інформаційних систем, 
обмін інформацією між компетентними 
органами та оперативне реагування на нові 
виклики. Такий підхід дозволяє своєчасно 
виявляти потенційні загрози та підвищувати 
рівень кіберстійкості держави.

Таким чином, результати проведеного 
аналізу підтверджують, що сучасні моделі 
державного регулювання інформаційної без-
пеки ґрунтуються на інтеграції адаптивних 
механізмів управління, проактивної держав-
ної політики, інноваційних цифрових техно-
логій, міжсекторальної взаємодії, системного 
моніторингу ризиків і стратегічного прогно-
зування. Саме комплексне поєднання зазна-
чених принципів забезпечує високий рівень 
готовності держав до своєчасного вияв-
лення, попередження та нейтралізації сучас-
них інформаційних і кібернетичних загроз, 
а також створює передумови для формування 
стійкої, гнучкої та ефективної системи дер-
жавного регулювання інформаційної без-
пеки. Для України врахування цих принципів 
є необхідною умовою модернізації національ-
ної системи публічного управління та її адап-
тації до сучасних безпекових і євроінтегра-
ційних викликів.

З урахуванням результатів проведеного 
аналізу можна стверджувати, що для України 
особливого значення набуває не механічне 
запозичення зарубіжних практик, а їх адапта-
ція до національних безпекових пріоритетів, 
інституційних особливостей та євроінтегра-
ційного курсу держави. У цьому контексті 
перспективними напрямами використання 
міжнародного досвіду є:

1.	 Удосконалення нормативно-право-
вого забезпечення інформаційної безпеки. 

Пріоритетним завданням є подальша гармо-
нізація національного законодавства з євро-
пейськими стандартами шляхом імплемен-
тації положень Директиви NIS2, Регламенту 
DORA, GDPR, Cybersecurity Act та інших 
міжнародних документів. Це сприятиме фор-
муванню цілісної нормативної основи дер-
жавного регулювання, заснованої на ризик-
орієнтованому підході, цифровій стійкості та 
належному захисті інформаційних ресурсів.

2.	 Розвиток інституційних механізмів 
координації. Враховуючи досвід країн Євро-
пейського Союзу, США та Великої Британії, 
доцільним є посилення координації діяль-
ності органів державної влади, сектору без-
пеки і оборони, операторів критичної інфра-
структури, приватного сектору та наукової 
спільноти. Це дозволить забезпечити своє-
часний обмін інформацією, узгоджене реагу-
вання на інформаційні загрози та ефективне 
управління кризовими ситуаціями.

3.	 Інтеграція європейських стандартів 
інформаційної та кібернетичної безпеки. 
Важливим напрямом є впровадження сучас-
них стандартів управління інформаційною 
безпекою, систем оцінювання ризиків, сер-
тифікації цифрових продуктів і механізмів 
захисту критичної інформаційної інфраструк-
тури відповідно до європейських практик. 
Це сприятиме зміцненню цифрової стійкості 
державних інституцій та підвищенню рівня 
довіри до цифрових сервісів.

4.	 Впровадження інтелектуальних цифро-
вих технологій у систему державного управ-
ління. Міжнародний досвід свідчить про 
доцільність використання технологій штуч-
ного інтелекту, аналітики великих даних, 
машинного навчання, автоматизованих сис-
тем моніторингу та прогнозування для вияв-
лення інформаційних загроз, аналізу ризиків, 
підтримки прийняття управлінських рішень 
і підвищення оперативності реагування на 
кризові ситуації.

5.	 Посилення захисту критичної інфор-
маційної інфраструктури. Особливої акту-
альності набуває впровадження комплексної 
системи управління безпекою критичних 
інформаційних ресурсів, що передбачає регу-
лярне оцінювання вразливостей, аудит інфор-
маційної безпеки, резервування цифрових 
ресурсів, розвиток центрів реагування на 
кіберінциденти та забезпечення безперерв-
ності функціонування державних інформа-
ційних систем.

Отже, адаптація кращих міжнародних 
практик має здійснюватися комплексно, поєд-
нуючи нормативно-правові, організаційні, 
інституційні, технологічні та кадрові складові 
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державного регулювання. Такий підхід спри-
ятиме підвищенню ефективності держав-
ної політики у сфері інформаційної безпеки, 
зміцненню національної безпеки, забезпе-
ченню цифрової стійкості держави та фор-
муванню сучасної системи публічного управ-
ління, здатної своєчасно реагувати на сучасні 
інформаційні й кібернетичні загрози. Вод-
ночас імплементація міжнародного досвіду 
створить передумови для поглиблення інте-
грації України до європейського безпекового 
та цифрового простору, підвищення інститу-
ційної спроможності органів публічної влади 
та забезпечення ефективного функціонування 
державних інститутів в умовах сучасних гло-
бальних цивілізаційних викликів.

Висновки. Проведене дослідження під-
твердило, що в умовах сучасних глобаль-
них цивілізаційних викликів інформаційна 
безпека перетворюється на один із визна-
чальних пріоритетів державної політики, 
від рівня забезпечення якого залежить стій-
кість системи публічного управління, захист 

національних інтересів, безперервність 
функціонування критичної інформаційної 
інфраструктури та ефективність цифрової 
трансформації держави. Аналіз міжнарод-
ного досвіду засвідчив, що провідні країни 
світу реалізують комплексні моделі держав-
ного регулювання інформаційної безпеки, 
які поєднують сучасне нормативно-правове 
забезпечення, високий рівень інституцій-
ної спроможності органів державної влади, 
ризик-орієнтоване управління, міжвідомчу 
координацію, розвиток цифрової інфраструк-
тури, систем кіберстійкості, стратегічних 
комунікацій та активне державно-приватне 
партнерство. Реалізація зазначених напрямів 
сприятиме формуванню сучасної, стійкої та 
ефективної системи державного регулювання 
інформаційної безпеки, здатної забезпечити 
належний рівень захисту національного 
інформаційного простору, зміцнення націо-
нальної безпеки та підвищення ефективності 
публічного управління в умовах сучасних 
глобальних цивілізаційних викликів.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE IN GOVERNMENT REGULATION 
OF INFORMATION SECURITY IN THE CONTEXT OF GLOBAL 

CIVILIZATIONAL CHALLENGES: LESSONS FOR UKRAINE
This article examines international experience in state regulation of information security in the context of 

global civilizational challenges and identifies opportunities for its adaptation to improve Ukraine’s state policy in 
this field. It is substantiated that contemporary processes of digitalization, globalization of the information space, 
the proliferation of artificial intelligence technologies, big data and digital platforms, as well as the increasing 
scale of cyber threats, disinformation and information operations necessitate the development of a comprehensive 
and adaptive system for ensuring state information security. The approaches to state regulation of information 
security implemented in the European Union, the United States, the United Kingdom, Estonia, Finland, Singapore 
and Israel are analyzed. It is established that the effectiveness of modern regulatory models is ensured through a 
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combination of legal, institutional, organizational and technological mechanisms, the development of interagency 
and cross-sectoral cooperation, the application of a risk-based approach, continuous monitoring of information 
risks, protection of critical information infrastructure and the implementation of innovative digital technologies. The 
study identifies promising areas for applying international experience in Ukraine, including further improvement 
of the regulatory framework, development of institutional coordination mechanisms, integration of European 
information and cybersecurity standards, implementation of artificial intelligence technologies and intelligent 
monitoring systems, strengthening the protection of critical information infrastructure, development of strategic 
communications, countering disinformation and enhancing the digital competence of public officials. It is concluded 
that the comprehensive adaptation of best international practices will contribute to improving the effectiveness of 
state regulation of information security, strengthening national security, ensuring the digital resilience of the state 
and developing a modern public administration system capable of functioning effectively and responding promptly 
to information and cyber threats amid global civilizational transformations.

Keywords: state regulation, information security, globalization, digitalization, legal regulation, risks.

Дата надходження статті: 12.07.2026
Дата прийняття статті до публікації: 11.08.2026

Дата публікації статті: 02.09.2026


