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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПРОМИСЛОВОГО 

КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

У статті досліджено концептуальні основи формування зовнішньоекономічного потенціалу промисло-
вого комплексу України в умовах сучасних трансформаційних процесів та важливості реалізації принципів 
сталого розвитку. Визначено основні складові зовнішньоекономічного потенціалу промислового комплексу 
України (виробничо-технологічну, інноваційну, фінансово-інвестиційну, кадрову, маркетингову, інформа-
ційну, екологічну, соціальну, організаційно-управлінську, геополітичну, інституційно-правову, логістичну, 
кон’юнктурну). Обґрунтовано роль принципів сталого розвитку у формуванні зовнішньоекономічного по-
тенціалу промислового комплексу та доведено необхідність інтеграції економічних, екологічних і соціаль-
них аспектів у процеси прийняття управлінських рішень. Зовнішньоекономічний потенціал промислового 
комплексу України авторами визначено як багатокомпонентну систему, інтегровану сукупність складових 
внутрішнього середовища (виробничо-технологічних, інноваційних, фінансово-інвестиційних, кадрових, 
маркетингових, інформаційних, екологічних та соціальних), організаційно-управлінські можливості підпри-
ємств промислового комплексу, сформовані на принципах сталого розвитку та з урахуванням впливу чин-
ників зовнішнього середовища (геополітичних, інституційно-правових, логістичних, кон’юнктурних), що 
в цілому забезпечують можливості ефективного здійснення зовнішньоекономічної діяльності, підвищення 
міжнародної конкурентоспроможності та досягнення цілей сталого розвитку у національному та глобаль-
ному вимірах. Запропоноване трактування зовнішньоекономічного потенціалу промислового комплексу по-
єднує традиційні економічні характеристики зовнішньоекономічного потенціалу, направлені на досягнення 
економічної результативності, із соціальними та екологічними вимогами, направленими на досягненням 
екологічної безпеки та соціальної відповідальності. Визначено основні стримувальні чинники (проблеми та 
виклики) розвитку зовнішньоекономічного потенціалу, серед яких технологічне відставання виробництва, 
недостатня інноваційна активність, інвестиційні обмеження, логістичні труднощі, кадровий дефіцит, по-
силення екологічних вимог та воєнно-політичні ризики. Зроблено висновок про необхідність модернізації 
промислового комплексу, розвитку інноваційної діяльності та впровадження принципів сталого розвитку, як 
основи підвищення конкурентоспроможності української промисловості на міжнародних ринках.

Ключові слова: зовнішньоекономічний потенціал, промисловий комплекс, сталий розвиток, 
конкурентоспроможність, продуктивність, інновації, інвестиції, декарбонізація, екологічні вимоги, соціальна 
відповідальність, геополітичні та логістичні обмеження, організаційно-управлінські можливості.

Постановка проблеми. Промисловий 
комплекс України, який і до 2022 р. характери-
зувався високим ступенем зношеності осно-
вних засобів, від початку повномасштабної 
війни зазнав значних втрат, руйнувань внаслі-
док російської агресії, що обумовлює потребу 
його відновлення та модернізації. Водночас 
існуюча структура зовнішньоекономічної 
діяльності промислового комплексу України 
характеризується значною сировинною орі-
єнтацією експорту, нерівномірністю розвитку 

окремих галузей, недостатнім рівнем техно-
логічної модернізації та обмеженим впрова-
дженням принципів сталого розвитку в сис-
тему управління. Зважаючи на поглиблення 
євроінтеграційних процесів, високу гло-
бальну конкуренцію та важливість переходу 
національної економіки до моделі сталого 
розвитку, особливого значення набуває поси-
лення зовнішньоекономічного потенціалу 
промислового комплексу України, який визна-
чає можливості щодо залучення інвестицій, 
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інтеграції у міжнародні виробничі ланцюги, 
забезпечення конкурентоспроможності, еко-
номічної стійкості та нарощування експорту 
продукції з високою доданою вартістю, зміц-
нення конкурентних позицій на світових рин-
ках та досягнення цілей сталого розвитку 
в умовах трансформаційних процесів і пово-
єнного відновлення національної економіки. 
Тому, актуальність дослідження обумовлена 
необхідністю висвітлення концептуальних 
основ формування зовнішньоекономічного 
потенціалу промислового комплексу з ураху-
ванням економічних, екологічних та соціаль-
них складових сталого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичні засади формування потен-
ціалу підприємства, концепції стратегіч-
ного управління, які заклали фундамент 
сучасних уявлень про природу й структуру 
потенціалу, особливості його розвитку на 
сучасному етапі, висвітлені у працях зару-
біжних науковців, серед яких J. Barney [23], 
P. Drucker  [24], R. Grant [28], B. Li [29], 
X. Li [30], D. North  [31], E. Penrose [32; 33], 
C. Prahalad та G. Hamel   [34], D. Teece та 
ін. [35], R. Triker [36], B. Wernerfelt  [37] та ін.

Широкий спектр питань щодо формування 
економічного потенціалу, його складові, 
механізми управління потенціалом висвіт-
лено у публікаціях українських дослідни-
ків, зокрема, О. Балахонової [1], О. Богми та 
ін. [4], В. Вишнюка [6], С. Пісецької та І. Лун-
кіної  [16], В. Слободянюка [18], Т. Шаба-
тури [22]. К. Хаустова та Е. Дем’янович [20] 
зазначили про важливість кадрового потен-
ціалу та особливості управління кадровим 
потенціалом в умовах сучасних викликів. 
М. Білий [3] зосередився на дослідженні 
теоретичних основ інвестиційного потенці-
алу. І. Лункіна [12] присвятила дослідження 
питанню оцінювання складових потенціалу 
підприємств, а О. Гронь та О. Сікаленко [8], – 
оцінюванню експортного потенціалу підпри-
ємств. Окремі аспекти зовнішньоекономіч-
ного потенціалу висвітлено у публікаціях 
М. Бердар [2], Ю. Боднар та ін. [5], Р. Чемчи-
каленко та О. Ярмак [18]. О. Могилевська та 
ін. [13; 14] дослідили ключові аспекти цифро-
вої трансформації підприємств, що визнача-
ють по суті інформаційний контекст зовніш-
ньоекономічного потенціалу промислового 
комплексу України, а також значимість зеле-
них технологій у формуванні інноваційного 
потенціалу сталого розвитку промисловості.

У контексті теми дослідження зазначимо, 
що стан, тенденції та перспективи зовніш-
ньоекономічної діяльності, які обумовлені 
зовнішньоекономічним потенціалом, описано 

у публікаціях [9; 10; 19], у розрізі окремих 
країн, – у публікаціях [25; 26; 27]. У цілому 
проблеми та перспективи економічного роз-
витку національної економіки, обумовлені 
наявним потенціалом, досліджено у публіка-
ціях [7; 17].

Отже, зовнішньоекономічний потенціал 
є важливою складовою економічного потен-
ціалу промислового комплексу, визначає 
здатність ефективно функціонувати на між-
народних ринках, забезпечувати конкурен-
тоспроможність продукції, розширювати 
експортні можливості та інтегруватися у гло-
бальні ланцюги створення вартості. Проте, 
незважаючи на значний науковий доробок, 
недостатньо дослідженими залишаються 
питання формування та розвитку зовнішньо-
економічного потенціалу промислового комп-
лексу України саме крізь призму концепції 
сталого розвитку. 

Тому, метою статті є обґрунтування кон-
цептуальних основ формування зовнішньое-
кономічного потенціалу промислового комп-
лексу України на засадах сталого розвитку.

Для досягнення поставленої мети було 
передбачено вирішення таких завдань: 

–	обґрунтувати основні складові зовніш-
ньоекономічного потенціалу промислового 
комплексу України; 

–	дослідити роль принципів сталого роз-
витку у формуванні зовнішньоекономічного 
потенціалу промислового комплексу та визна-
чити сутність зовнішньоекономічного потен-
ціалу під призмою сталого розвитку;

–	дослідити стримувальні чинники (про-
блеми та виклики) розвитку зовнішньоеко-
номічного потенціалу у сучасних умовах та 
окреслити напрями розвитку зовнішньоеко-
номічного потенціалу промислового комп-
лексу України на засадах сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Зовнішньоекономічний потенціал 
промислового комплексу є складною багато-
рівневою системою, обумовлюється характе-
ристиками у розрізі складових, їх взаємодією, 
ефективністю управління. 

Виробничо-технологічна, інноваційна, 
фінансово-інвестиційна, кадрова, маркетин-
гова, соціальна, екологічна складові зовніш-
ньоекономічного потенціалу, як чинники 
внутрішнього середовища підприємств, 
формують базову конкурентоспроможність 
промислового комплексу та визначають 
його готовність до міжнародної економічної 
діяльності. 

Зокрема, виробничо-технологічна складова 
зовнішньоекономічного потенціалу характе-
ризує можливості промислового комплексу 
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щодо виробництва конкурентоспроможної 
продукції відповідно до міжнародних стан-
дартів якості, включає виробничі потужності, 
рівень технічного оснащення, ступінь зносу 
основних засобів, ступінь модернізації облад-
нання, ефективність використання ресурсів 
та впровадження сучасних технологій. 

Інноваційна складова зовнішньоекономіч-
ного потенціалу визначає здатність підпри-
ємств створювати та впроваджувати нові тех-
нології, продукцію й управлінські рішення, 
які підвищують конкурентоспроможність на 
міжнародних ринках. До неї належать витрати 
на науково-дослідні роботи, рівень цифрові-
зації, патентна активність та розвиток техно-
логій Індустрії 4.0. 

Фінансово-інвестиційна складова зовніш-
ньоекономічного потенціалу відображає 
можливості залучення та ефективного вико-
ристання фінансових ресурсів для розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності. Основними 
характеристиками фінансово-інвестиційної 
складової зовнішньоекономічного потенці-
алу є обсяг інвестицій, доступ до кредитних 
ресурсів, рівень фінансової стійкості підпри-
ємств та інвестиційна привабливість галузей 
промисловості. 

Кадрова складова зовнішньоекономічного 
потенціалу охоплює трудовий потенціал, 
професійну кваліфікацію персоналу, рівень 
управлінських компетенцій та здатність пра-
цівників адаптуватися до вимог міжнародного 
ринку. Особливого значення у формуванні та 
розвитку зовнішньоекономічного потенціалу 
набуває підготовка фахівців у сфері міжна-
родного бізнесу, логістики, маркетингу та 
управління інноваціями. 

Маркетингова складова зовнішньоеконо-
мічного потенціалу визначає можливості про-
мислового комплексу щодо просування про-
дукції на зовнішніх ринках. Вона включає 
рівень диверсифікації експорту, міжнародну 
впізнаваність продукції, ефективність марке-
тингової діяльності, наявність торговельних 
зв’язків та експортних стратегій. 

У сучасних умовах стрімко зростає ваго-
мість інформаційної складової зовнішньо-
економічного потенціалу. Інформаційний 
потенціал в епоху цифрової трансформації 
відображає можливості підприємств щодо 
збору, обробки, зберігання та використання 
інформації для прийняття управлінських 
рішень. Інформаційний потенціал включає 
інформаційні системи та технології, бази 
даних, комунікаційні мережі, здатність до 
аналітичної обробки інформації. У контексті 
сучасних викликів та кіберзагроз важливим 
є не лише формування потужної інформаційної 

складової, але створення надійних систем 
захисту, забезпечення кібербезпеки.

Соціальна складова зовнішньоекономіч-
ного потенціалу передбачає забезпечення 
належних умов праці, розвиток людського 
капіталу, дотримання принципів корпоратив-
ної соціальної відповідальності та створення 
умов для довгострокового соціально орієнто-
ваного розвитку промисловості. 

У контексті сталого розвитку особливого 
значення набуває екологічна складова зовніш-
ньоекономічного потенціалу, яка характери-
зує рівень ресурсоефективності виробництва, 
екологічної модернізації підприємств, скоро-
чення викидів та відповідність продукції між-
народним екологічним стандартам. Запро-
вадження в Європейському Союзі вимог 
вуглецевого коригування імпорту, посилення 
вимог до екологічної безпеки виробництва, 
впровадження ESG-стандартів та принципів 
сталого розвитку формують нові умови функ-
ціонування промислового комплексу на між-
народних ринках.

Геополітична, інституційна, логістична, 
кон’юнктурна складові зовнішньоекономіч-
ного потенціалу формуються поза межами 
підприємств і значною мірою визначають 
умови/чинники функціонування промисло-
вого комплексу. 

Геополітичні чинники (військові ризики, 
міжнародна політична ситуація, санкційна 
політика та рівень міжнародної підтримки 
України) визначають умови доступу на 
зовнішні ринки та рівень інвестиційної при-
вабливості країни. Нормативно-правове регу-
лювання зовнішньоекономічної діяльності, 
митна політика, умови реалізації угод, а також 
гармонізація законодавства з європейськими 
нормами впливають на можливості розвитку 
зовнішньоекономічного потенціалу. Інсти-
туційно-правова складова зовнішньоеконо-
мічного потенціалу відображає вплив нор-
мативно-правового середовища, державної 
політики підтримки експорту, міжнародних 
угод та регуляторних механізмів на розвиток 
зовнішньоекономічної діяльності промисло-
вого комплексу. Логістична складова зовніш-
ньоекономічного потенціалу характеризує 
рівень розвитку транспортної, складської та 
митної інфраструктури, що забезпечує ефек-
тивність міжнародних поставок. В умовах 
воєнного стану та трансформації логістич-
них маршрутів ця складова набуває особли-
вої важливості для підтримки експортного 
потенціалу України. Стан міжнародної тран-
спортної інфраструктури, доступність мор-
ських портів, функціонування прикордон-
них переходів та вартість перевезень суттєво 
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впливають на ефективність зовнішньоеконо-
мічної діяльності підприємств. Кон’юнктурні 
чинники світового ринку, а саме, попит на 
промислову продукцію, коливання світових 
цін, зміни структури міжнародної торгівлі 
та рівень глобальної конкуренції визначають 
перспективи реалізації української продукції 
на зовнішніх ринках.

Організаційно-управлінські можливості 
відображають ефективність організаційної 
структури, бізнес-процесів, корпоративної 
культури, системи управління підприєм-
ством. Організаційно-управлінський потен-
ціал включає управлінські здібності менедже-
рів, якість організації процесів, ефективність 
комунікацій, здатність до стратегічного пла-
нування та координації діяльності. Органі-
заційно-управлінський потенціал інтегрує, 
забезпечує ефективну взаємодію усіх вну-
трішніх складових зовнішньоекономічного 
потенціалу та врахування впливу чинників 
зовнішнього середовища. Формування та 
розвиток зовнішньоекономічного потенціалу 
має спиратися на організаційно-управлін-
ські підходи, адекватні запитам та викликам 
сучасності.

У сучасних умовах однією з ключових 
парадигм формування економічної політики 
та стратегій розвитку промисловості є кон-
цепція сталого розвитку, яка передбачає зба-
лансоване поєднання економічних, соціаль-
них та екологічних цілей, задоволення потреб 
сучасного покоління без загрози можливостям 
задоволення потреб майбутніми поколіннями. 
Традиційно управління зовнішньоекономіч-
ним потенціалом орієнтувалося переважно 
на економічні показники (обсяги експорту, 
валютні надходження, частку ринку та при-
бутковість). Однак сучасні умови міжнарод-
ної конкуренції вимагають врахування значно 
ширшого кола критеріїв, зокрема екологічної 

відповідальності, енергоефективності вироб-
ництва, соціальної відповідальності бізнесу 
та відповідності ESG-стандартам. У зв’язку 
з цим формування та розвиток зовнішньое-
кономічного потенціалу промислового комп-
лексу має здійснюватися на основі принципів 
сталого розвитку (табл. 1).

Отже, формування та розвиток зовнішньо-
економічного потенціалу промислового комп-
лексу України має базуватися на інтеграції 
економічних, екологічних та соціальних кри-
теріїв розвитку. Саме така модель відповідає 
сучасному парадигмальному баченню розви-
тку промислового комплексу, національної 
економіки у цілому та концептам розвитку 
глобальних ринків. Тому принципи сталого 
розвитку доцільно розглядати не як обме-
ження для зовнішньоекономічної діяльності, 
а як інструмент підвищення її довгострокової 
ефективності та конкурентоспроможності.

Таким чином, зовнішньоекономічний 
потенціал промислового комплексу Укра-
їни ми визначаємо як багатокомпонентну 
систему, інтегровану сукупність складо-
вих внутрішнього середовища (виробничо-
технологічних, інноваційних, фінансово-
інвестиційних, кадрових, маркетингових, 
інформаційних, екологічних та соціальних), 
організаційно-управлінські можливості під-
приємств промислового комплексу, сфор-
мовані на принципах сталого розвитку та 
з урахуванням впливу чинників зовнішнього 
середовища (геополітичних, інституційно-
правових, логістичних, кон’юнктурних), що 
в цілому забезпечують можливості ефектив-
ного здійснення зовнішньоекономічної діяль-
ності, підвищення міжнародної конкуренто-
спроможності та досягнення цілей сталого 
розвитку у національному та глобальному 
вимірах. Запропонований підхід до тракту-
вання зовнішньоекономічного потенціалу 

Таблиця 1
Вплив принципів сталого розвитку на зовнішньоекономічний потенціал

Принцип Зміст Вплив на зовнішньоекономічний 
потенціал

Економічна 
ефективність

Раціональне використання ресурсів та 
забезпечення конкурентоспроможності

Сприяє підвищенню продуктивності та 
експортної конкурентоспроможності.

Екологічна 
відповідальність

Зменшення негативного впливу на 
довкілля, досягнення екологічної 
нейтральності

Полегшує доступ продукції до ринків ЄС та 
інших розвинених країн.

Соціальна 
орієнтованість

Захист прав працівників, розвиток 
людського капіталу

Формує позитивну ділову репутацію та 
інвестиційну привабливість.

Інноваційність Впровадження нових технологій та 
цифрових рішень

Створює передумови для виробництва 
продукції з високою доданою вартістю.

Відповідальне 
управління

Прозорість та корпоративна 
відповідальність

Підвищує довіру інвесторів та міжнародних 
партнерів.

Джерело: сформовано авторами



71

Київський економічний науковий журнал   № 14, 2026

промислового комплексу поєднує традиційні 
економічні характеристики зовнішньоеконо-
мічного потенціалу, направлені на досягнення 
економічної результативності, із соціальними 
та екологічними вимогами, направленими на 
досягненням екологічної безпеки та соціаль-
ної відповідальності.

Розвиток зовнішньоекономічного потен-
ціалу промислового комплексу України 
стримується низкою системних проблем,  
структурними диспропорціями україн-
ської промисловості та новими викликами, 
пов’язаними з війною, глобальною нестабіль-
ністю, зміною географії зовнішньої торгівлі, 
посиленням екологічних вимог та техноло-
гічною трансформацією світової економіки 
(табл. 2).

У сучасних умовах на зовнішньоекономіч-
ний потенціал промислового комплексу Укра-
їни найбільший вплив мають геополітичні 

та логістично-інфраструктурні чинники, 
оскільки саме вони визначають фізичну мож-
ливість здійснення експортних операцій. 
Руйнування транспортної інфраструктури, 
обмеження роботи морських портів та необ-
хідність переорієнтації товаропотоків при-
звели до збільшення часу доставки продукції, 
зростання транспортних витрат, зниження 
конкурентоспроможності українських екс-
портерів. Найбільш вагомим стримувальним 
чинником сучасного періоду є російська вій-
ськова агресія проти України, наслідками якої 
стали руйнування виробничих потужностей, 
окупація частини промислових територій, 
погіршення інвестиційного клімату, зрос-
тання ризиків ведення бізнесу, порушення 
міжнародних виробничих зв’язків. 

Однією з ключових проблем розвитку 
зовнішньоекономічного потенціалу в сучас-
них умовах залишається низький рівень 

Таблиця 2
Стримувальні чинники (проблеми та виклики) розвитку зовнішньоекономічного 

потенціалу промислового комплексу України у сучасних умовах
Група проблем Основні прояви Наслідки

Структурно-
технологічні

Високий рівень зносу 
основних засобів (значна 
частина обладнання морально 
та фізично застаріла, низький 
рівень модернізації)

Зниження продуктивності праці; зниження 
конкурентоспроможності продукції; скорочення 
можливостей виходу на високотехнологічні ринки; 
обмеження участі у глобальних ланцюгах створення 
вартості.

Інноваційні
Низькі витрати на НДДКР 
та впровадження інновацій, 
недостатня інноваційна 
активність

Відставання від світових технологічних трендів; 
скорочення можливостей диверсифікації експорту; 
втрата конкурентних переваг на зовнішніх ринках.

Інвестиційні
Обмеженість капіталу 
(дефіцит внутрішніх та 
зовнішніх інвестицій)

Уповільнення модернізації промисловості; зниження 
темпів інноваційного розвитку; обмеження 
можливостей нарощування експорту.

Експортно-
структурні

Сировинна орієнтація 
експорту (переважання 
продукції з низькою доданою 
вартістю)

Залежність від цінової кон’юнктури, коливань світової 
економіки; нестабільність валютних надходжень; 
низька додана вартість експорту; обмежене зростання 
міжнародної конкурентоспроможності.

Кадрові Міграція населення, дефіцит 
кваліфікованих працівників

Зниження продуктивності праці; уповільнення 
інноваційних процесів; зниження виробничого 
потенціалу; погіршення адаптивності підприємств до 
міжнародних вимог.

Екологічні

Посилення екологічних 
вимог, вимог декарбонізації. 
Невідповідність підприємств 
сучасним екологічним 
стандартам / вимогам

Ускладнення доступу до європейських ринків; ризик 
втрати частини європейських ринків; зростання витрат 
на екологічну модернізацію; необхідність еколого-
структурної трансформації виробництв

Логістичні Руйнування інфраструктури, 
зміна маршрутів експорту

Зменшення обсягів експорту; звуження географії 
зовнішньоекономічної діяльності; зростання витрат 
експорту, транспортних витрат, зростання вартості 
виходу на нові ринки.

Воєнно-
політичні

Високий рівень ризиків, 
невизначеності. Руйнування 
виробничих потужностей

Обмеження розвитку зовнішньоекономічної діяльності; 
погіршення інвестиційно-підприємницького клімату; 
скорочення експортних можливостей; зменшення 
інвестиційної активності; зниження рівня міжнародної 
конкурентоспроможності.

Джерело: сформовано авторами
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технологічної модернізації промислового 
виробництва. Значна частина підприємств 
промислового комплексу України протя-
гом тривалого часу функціонувала на основі 
виробничих потужностей, сформованих ще 
у другій половині ХХ століття. Високий сту-
пінь фізичного та морального зносу основних 
засобів обумовлює високу енергомісткість 
виробництва, обмежує можливості виробни-
цтва продукції відповідно до міжнародних 
стандартів. У результаті українські виробники 
часто програють конкуренцію підприємствам 
країн ЄС та Азії за показниками продуктив-
ності, технологічності та інноваційності. 
Структурно-технологічні проблеми обумов-
люють зниження зовнішньоекономічного 
потенціалу, що обумовлює зниження конку-
рентоспроможності продукції, скорочення 
можливостей виходу на високотехнологічні 
ринки, обмеження участі у глобальних лан-
цюгах створення вартості. 

Вагомою проблемою залишається недо-
сконала структура українського експорту. 
Значна частка експорту формується за раху-
нок сировинного експорту [9; 10]. А з почат-
ком повномасштабної війни обсяги експорту 
продукції підприємств промислового комп-
лексу (металургійної продукції, рудної сиро-
вини, продукції первинної переробки, напів-
фабрикатів) скоротилися через окупацію або 
військові дії на територіях, де знаходилися 
підприємства промислового комплексу, що 
здійснювали експорт даних видів продук-
ції  [9]. Частка продукції високотехнологіч-
них галузей залишається порівняно низькою. 
Подібна структура робить економіку над-
звичайно чутливою до коливань світових цін 
та кон’юнктури міжнародних ринків. Обме-
женість зовнішньоекономічного потенціалу 
обумовлює нестабільність валютних надхо-
джень, залежність від циклічних коливань 
світової економіки, низьку додану вартість 
експорту, обмежене зростання міжнародної 
конкурентоспроможності. 

Світова практика свідчить, що головним 
джерелом конкурентних переваг стають інно-
вації, цифровізація та технології Індустрії 
4.0. В Україні інноваційна активність про-
мислових підприємств залишається недостат-
ньою через обмежене фінансування НДДКР, 
низьку взаємодію бізнесу та науки, недостат-
ній рівень комерціалізації наукових розро-
бок, високі ризики інвестування в інновації. 
Стримувальні чинники розвитку зовнішньое-
кономічного потенціалу інноваційного харак-
теру обумовлюють відставання від міжна-
родних технологічних трендів, скорочення 
можливостей диверсифікації експорту, втрату 

конкурентних переваг на зовнішніх ринках. 
Розвиток зовнішньоекономічного потенці-
алу неможливий без масштабного оновлення 
виробничої бази та впровадження нових тех-
нологій. Однак сучасний стан інвестицій-
ного забезпечення характеризується висо-
кими ризиками для інвесторів, обмеженим 
доступом до довгострокового кредитування, 
недостатнім розвитком фондового ринку, ско-
роченням обсягів прямих іноземних інвести-
цій. Такі інвестиційні обмеження гальмують 
розвиток зовнішньоекономічного потенціалу 
промислового комплексу України (уповіль-
нюють модернізацію промисловості, знижу-
ють темпи інноваційного розвитку, обмеж-
ують можливості нарощування експорту). 

Також зовнішньоекономічний потенціал 
значною мірою залежить від якості людського 
капіталу. З 2022 р. кадрові проблеми та демо-
графічні виклики через трудову міграцію, ско-
рочення чисельності економічно активного 
населення, дефіцит інженерних та технічних 
кадрів, нестачу фахівців у сфері міжнарод-
ного бізнесу та ЗЕД постали серед основних 
проблем розвитку зовнішньоекономічного 
потенціалу.

Окрему групу становлять проблеми, 
пов’язані з екологічною модернізацією вироб-
ництва. У рамках Європейського зеленого 
курсу [11], плану дій [15] українські підпри-
ємства повинні поступово адаптуватися до 
нових екологічних стандартів, вимог декар-
бонізації. Для багатьох галузей це означає 
необхідність: скорочення викидів СО₂, під-
вищення енергоефективності; впровадження 
принципів циркулярної економіки, екологіч-
ної сертифікації виробництва. 

Зазначені проблеми призводять до зни-
ження експортних можливостей промис-
лового комплексу України, обумовлюють 
негативні впливи на розвиток зовнішньоеко-
номічного потенціалу.

Вважаємо, що напрямами посилення 
зовнішньоекономічного потенціалу промис-
лового комплексу України, підвищення кон-
курентоспроможності української промисло-
вості, розширення її присутності на світових 
ринках та забезпечення довгострокової еко-
номічної стійкості мають бути: впровадження 
інновацій, технологічна модернізація, екс-
портна диверсифікація, розвиток людського 
капіталу, логістична трансформація, еколо-
гізація виробництва, удосконалення інсти-
туційного середовища, впровадження ESG-
підходів. Їх детальніше обґрунтування буде 
предметом подальших досліджень.

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження встановлено, що зовнішньо- 
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економічний потенціал промислового комп-
лексу України є складною багатокомпонент-
ною системою, яка визначає можливості наці-
ональної промисловості щодо ефективного 
функціонування на міжнародних ринках, 
забезпечення конкурентоспроможності про-
дукції, розширення експортної діяльності та 
інтеграції до глобальних ланцюгів створення 
вартості. Визначено, що зовнішньоеконо-
мічний потенціал промислового комплексу 
обумовлюється станом/характеристиками 
внутрішніх складових (виробничо-техноло-
гічної, інноваційної, фінансово-інвестицій-
ної, кадрової, маркетингової, інформаційної, 
екологічної, соціальної, організаційно-управ-
лінської) та впливом чинників зовнішнього 
середовища підприємств промислового комп-
лексу (геополітичних, інституційних, логіс-
тичних, кон’юнктурних), які значною мірою 
визначають умови функціонування промис-
лового комплексу та можливості здійснення 
зовнішньоекономічної діяльності. Органі-
заційно-управлінська складова потенціалу 
підприємств обумовлює інтеграцію усіх 
внутрішніх та зовнішніх складових зовніш-
ньоекономічного потенціалу. Рівень зовніш-
ньоекономічного потенціалу визначає мож-
ливості промислового комплексу України 
щодо нарощування експорту, диверсифікації 
зовнішніх ринків збуту, підвищення міжна-
родної конкурентоспроможності та адаптації 
до глобальних викликів.

Формування та розвиток зовнішньоеконо-
мічного потенціалу промислового комплексу 
України має базуватися на інтеграції еконо-
мічних, екологічних та соціальних критеріїв 
розвитку, що відповідає сучасному парадиг-
мальному баченню розвитку промислового 
комплексу на принципах сталості.

Зовнішньоекономічний потенціал про-
мислового комплексу України визначено як 
багатокомпонентну систему, інтегровану 
сукупність складових внутрішнього серед-
овища (виробничо-технологічних, іннова-
ційних, фінансово-інвестиційних, кадрових, 
маркетингових, інформаційних, екологічних 

та соціальних), організаційно-управлін-
ські можливості підприємств промислового 
комплексу, сформовані на принципах ста-
лого розвитку та з урахуванням впливу чин-
ників зовнішнього середовища (геополітич-
них, інституційно-правових, логістичних, 
кон’юнктурних), що в цілому забезпечують 
можливості ефективного здійснення зовніш-
ньоекономічної діяльності, підвищення між-
народної конкурентоспроможності та досяг-
нення цілей сталого розвитку у національному 
та глобальному вимірах. Запропоноване трак-
тування зовнішньоекономічного потенціалу 
промислового комплексу поєднує традиційні 
економічні характеристики зовнішньоеконо-
мічного потенціалу, направлені на досягнення 
економічної результативності, із соціальними 
та екологічними вимогами, направленими на 
досягненням екологічної безпеки та соціаль-
ної відповідальності.

У ході дослідження визначено стри-
мувальні чинники (основні проблеми та 
виклики) розвитку зовнішньоекономічного 
потенціалу промислового комплексу України. 
До них віднесено високий рівень зносу вироб-
ничих потужностей, недостатню інноваційну 
активність, сировинну спрямованість екс-
порту, кадровий дефіцит, необхідність адап-
тації до сучасних екологічних вимог, обме-
женість інвестиційних ресурсів, логістичні 
ускладнення та значний вплив воєнно-полі-
тичних ризиків. Обґрунтовано, що зазначені 
чинники знижують ефективність зовнішньо-
економічної діяльності, обмежують можли-
вості виходу на нові ринки та стримують роз-
виток конкурентоспроможності української 
промисловості.

Розвиток зовнішньоекономічного потенці-
алу промислового комплексу України потре-
бує комплексного врахування внутрішніх 
і зовнішніх чинників, структурної модерні-
зації виробництва, посилення інноваційної 
складової та широкого впровадження прин-
ципів сталого розвитку як основи довгостро-
кового підвищення конкурентоспроможності 
на міжнародних ринках.
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS FOR THE FORMATION  
OF THE FOREIGN ECONOMIC POTENTIAL OF UKRAINE’S 

INDUSTRIAL COMPLEX BASED ON THE PRINCIPLES  
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The article examines the conceptual foundations for the formation of the foreign economic potential of 
Ukraine’s industrial complex under the conditions of contemporary transformational processes and the importance 
of implementing the principles of sustainable development. The main components of the foreign economic 
potential of Ukraine’s industrial complex are identified, including production and technological, innovative, 
financial and investment, human resources, marketing, informational, environmental, social, organizational and 
managerial, geopolitical, institutional and legal, logistics, and market-related components. The role of sustainable 
development principles in shaping the foreign economic potential of the industrial complex is substantiated, and the 
necessity of integrating economic, environmental, and social aspects into managerial decision-making processes 
is demonstrated. The authors define the foreign economic potential of Ukraine’s industrial complex as a multi-
component system, an integrated set of internal environment components (production and technological, innovative, 
financial and investment, human resources, marketing, informational, environmental, and social), as well as the 
organizational and managerial capabilities of industrial complex enterprises, formed on the principles of sustainable 
development and taking into account the influence of external environmental factors (geopolitical, institutional and 
legal, logistics, and market-related), which collectively ensure the capacity for effective foreign economic activity, 
enhanced international competitiveness, and the achievement of sustainable development goals at both the national 
and global levels. The proposed interpretation of the foreign economic potential of the industrial complex combines 
traditional economic characteristics of foreign economic potential aimed at achieving economic efficiency with 
social and environmental requirements directed toward ensuring environmental safety and social responsibility. The 
main constraining factors (problems and challenges) affecting the development of foreign economic potential have 
been identified, including technological backwardness of production, insufficient innovation activity, investment 
constraints, logistical difficulties, labor shortages, increasing environmental requirements, and military-political 
risks. It is concluded that there is a need for modernization of the industrial complex, development of innovative 
activities, and implementation of sustainable development principles as the basis for enhancing the competitiveness 
of Ukrainian industry in international markets.

Keywords: foreign economic potential, industrial complex, sustainable development, competitiveness, 
productivity, innovation, investment, decarbonization, environmental requirements, social responsibility, geopolitical 
and logistics constraints, organizational and managerial capabilities.
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